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B. Introduction / Inleiding

Le Collége des Bourgmestre et Echevins vous soumet le projet de budget 2026. Ce budget a été établi

conformément :

e aux dispositions de la circulaire ministérielle de I'Exécutif de la Région de Bruxelles-Capitale en
vue de I'élaboration du budget 2026 ;

e aux diverses dispositions |égales et réglementaires ;

¢ alasituation financiere de la commune.

Het College van Burgemeester en Schepenen legt u het ontwerp van de begroting 2026 voor.

Deze begroting werd opgesteld overeenkomstig :

e de bepalingen van de ministeriéle omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve
betreffende het opstellen van de begroting 2026 ;

¢ de verschillende wettelijke -en reglementaire beschikkingen;

¢ de financiéle toestand van de gemeente.

Ce rapport comporte :

¢ lesinformations sur les aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financiére
de la commune

e une synthése du projet de budget, la politique générale et financiere de la commune et une vue
générale de la situation de I'administration et des affaires de la commune ainsi que tous les
éléments utiles d'information et les données sur lesquelles nous estimons devoir attirer votre
attention ;

Dit verslag bevat :

¢ de informaties over de sociale-, ethische- en milieuaspecten in het financieel beleid van de
gemeente.

e een synthese van het ontwerp van de begroting, het algemeen en financieel beleid van de
gemeente en een overzicht van de toestand van het bestuur en van de gemeentezaken met
alle nuttige informatiegegevens en de gegevens waarop wij uw aandacht willen vestigen.

Le présent rapport a été présenté le 16 octobre 2025 au Conseil communal, avant le vote du budget
2026.

Dit verslag werd voorgesteld aan de Gemeenteraad van 16 oktober 2025, véér de stemming van
de begroting 2026.

Par ordonnance / In opdracht :

La Secrétaire communale, Le Bourgmestre,
De Gemeentesecretaris, De Burgemeester,
Fabienne DEMAURY Christian LAMOULINE
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C. Aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financiére /

Sociale aspecten, Ethische aspecten en Ecologische aspecten met betrekking
tot het financieel beheer

1. Introduction / Inleiding |

L’élaboration du budget triennal repose sur trois principes fondamentaux : garantir une qualité de vie et de
service élevée pour tous les habitants, assurer une gestion rigoureuse des finances communales tout en
maintenant une fiscalité équilibrée, renforcer le lien social et réduire notre empreinte environnementale.

Berchem-Sainte-Agathe est une commune ou il fait bon vivre, grace a un cadre agréable, des services
accessibles et des infrastructures en constante amélioration. L’attention portée a la propreté, a la sécurité et
a la convivialité des espaces publics renforce ce sentiment de bien-étre collectif. La commune s’engage a
poursuivre ces efforts en veillant a préserver I'équilibre entre développement et respect du cadre de vie.

Cependant, les défis budgétaires sont nombreux. Les colts des services, de I'énergie et du personnel ont
explosé et continuent d’augmenter, nécessitant une gestion prudente et réfléchie des ressources
disponibles. Face a ces enjeux, I'administration communale reste déterminée a préserver un modele de
gouvernance financiere stable, tout en poursuivant les projets qui fagconnent I’avenir de la commune.

L'objectif reste inchangé : offrir des services performants et de proximité, améliorer les infrastructures et
soutenir I'ensemble des citoyens dans leur quotidien. Ce budget traduit la volonté de répondre aux besoins
de la population tout en garantissant une utilisation responsable et équitable des fonds publics.

Ce budget traduit notre engagement a poursuivre la mise en place de nouveaux projets et initiatives pour
répondre aux attentes des citoyens. |l vise a renforcer notre « village urbain » en développant un cadre de
vie encore plus vert, durable, sir, propre et convivial, tout en consolidant les liens sociaux et en garantissant
un acces facilité aux services essentiels. Cet engagement s'inscrit dans une perspective sociale, éthique et
environnementale, intégrant a la fois I'action communale et celle du CPAS.

De opmaak van de meerjarenbegroting steunt op drie fundamentele principes: het waarborgen van
een hoge levenskwaliteit en dienstverlening voor alle inwoners, het verzekeren van een strikt en
zorgvuldig financieel beheer met behoud van een evenwichtige fiscaliteit, en het versterken van de
sociale samenhang en het verkleinen van onze ecologische voetafdruk.

Sint-Agatha-Berchem is een gemeente waar het goed leven is, dankzij een aangename omgeving,
toegankelijke diensten en voortdurend verbeterende infrastructuren. De aandacht voor netheid,
veiligheid en de gezelligheid van de openbare ruimte versterkt dit gevoel van collectief welzijn. De
gemeente blijft zich inzetten om deze inspanningen voort te zetten, met respect voor het evenwicht
tussen ontwikkeling en de levenskwaliteit van de inwoners.

Toch zijn de budgettaire uitdagingen groot. De kosten voor diensten, energie en personeel zijn sterk
gestegen en blijven toenemen. Dit vereist een doordacht en voorzichtig beheer van de beschikbare
middelen. Ondanks deze uitdagingen blijft het gemeentebestuur vastberaden om een stabiel
financieel bestuursmodel te behouden, terwijl het tegelijk de projecten voortzet die de toekomst van
de gemeente vormgeven.

Het doel blijft ongewijzigd: performante en nabije diensten aanbieden, infrastructuren verbeteren en
alle burgers in hun dagelijks leven ondersteunen. Deze begroting weerspiegelt de wil om tegemoet te
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komen aan de behoeften van de bevolking, met een verantwoord en rechtvaardig gebruik van de
publieke middelen.

De begroting vertaalt ons engagement om nieuwe projecten en initiatieven te blijven ontwikkelen die
inspelen op de verwachtingen van de inwoners. Ze heeft tot doel ons “dorp in de stad” verder te
versterken door een nog groener, duurzamer, veiliger, properder en gezelliger leefkader te creéren,
terwijl de sociale banden worden versterkt en de toegang tot essentiéle diensten wordt
vergemakkelijkt. Dit engagement kadert in een sociale, ethische en ecologische visie, waarin zowel de
gemeentelijke actie als die van het OCMW worden geintegreerd.

2. Aspects sociaux / Sociale aspecten

Dans un contexte économique difficile, la majorité communale fait le choix de protéger la qualité de vie dans
nos quartiers. Le budget 2026 continue de financer les politiques publiques qui font de Berchem-Sainte-
Agathe une commune conviviale, solidaire et agréable a vivre.

Sécurité, propreté et sécurité routiere restent des priorités. Le budget des agents communaux affectés aux
abords des écoles est maintenu et nous poursuivons notre combat pour obtenir davantage de renforts
policiers dans les zones sensibles comme Schweitzer, le Parvis, la Cité moderne par exemple. Continuer a
réduire le taux de criminalité reste plus que jamais notre objectif, ainsi que préserver la proximité menacée
par la fusion forcée annoncée des zones de police a Bruxelles. La cellule incivilités a été mise en place pour
répondre plus rapidement aux actes qui nuisent au cadre de vie. En matiére de sécurité routiére, des
aménagements seront poursuivis dans les quartiers identifiés comme a risque, avec des réflexions engagées
autour de zones "kiss & ride" aux abords des écoles. Le plan de sécurité sera finalisé, avec la mise en ceuvre
des actions prioritaires.

Le cadastre des voiries, trottoirs et passages pour piétons donne a présent une bonne image de I'état objectif
de notre espace public. Sur cette base, des priorités d’actions peuvent étre fixées et mises en ceuvre deés
2026. Notre objectif est d’assurer la sécurité des usagers de nos espaces publics.

Le Contrat de Quartier Durable continue a transformer en profondeur les quartiers de la Cité Moderne —avec
des permis d’aménagement d’espaces publics et de création d’équipements collectifs déposés des 2025 pour
un démarrage des chantiers en 2026-2027 Des projets sportifs (terrain de pétanque, ateliers collectifs) et de
cohésion sociale y sont développés avec la participation des habitants, pour éviter que ce quartier ne
devienne un territoire oublié.

Nos espaces verts restent entretenus et valorisés, et |la biodiversité urbaine est encouragée par des projets
de végétalisation, de fleurissement, et d’aménagement durable.

Nous poursuivons aussi notre engagement envers I'enfance, la jeunesse et les ainés. Les stages et plaines
continuent d’étre soutenus, avec un souci de qualité, d’encadrement et d’accessibilité. Nous maintenons
notre soutien aux mouvements de jeunesse (mise a disposition d’infrastructures, droit réel sur certains
batiments, aide aux projets). Le CPAS bénéficie d’un financement accru pour répondre aux besoins croissants
de la population, tout en renforcant les dispositifs d’accompagnement a l'autonomie. Des moyens
complémentaires sont prévus pour aider, si nécessaire, notre CPAS a faire face aux conséquences de la
réforme fédérale du chémage qui va entrainer un afflux de candidats au Revenu d’Intégration Sociale (RIS).
Les colits exacts des conséquences de la réforme et de I'intervention fédérale ne sont malheureusement pas
encore connus.
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La pratique du sport est encouragée, notamment avec la future mise en concession du centre sportif, qui
permettra d’en améliorer la gestion, d’y réaménager une cafétéria, et de garantir 'accés a des infrastructures
de qualité pour toutes les disciplines, tout en réduisant la charge budgétaire communale.

Le commerce local reste aussi au cceur de notre stratégie de dynamisation du territoire. La redynamisation
de nos marchés du mercredi et du vendredi, qui donne clairement des résultats, sera poursuivie. Nous
étudions I'importation a Berchem d’un incubateur commercial a I'image de celui de Jette, permettant aux
jeunes entrepreneurs de tester leur activité dans des conditions réelles mais sécurisées, avec
accompagnement professionnel. Notre projet de création d’une nouvelle créche et de commerces
appartenant a la Commune, Place Schweitzer, un « premiére historique », dans le cadre de notre Contrat de
Quartier Durable, avance a grands pas. Le projet sera finalisé d’ici début 2026 et la demande de permis sera
déposée.

Les festivités, moments de convivialité essentiels au vivre-ensemble, sont maintenues et repensées :
maintien du marché de Noél, du programme « Berchem Summer », de concerts sur le Podium du Parvis,
organisation d’afterworks, autant d’occasions de réunir les habitants et de soutenir les commerces de
proximité.

Enfin, I'emploi reste un axe important, avec le soutien aux initiatives de réinsertion via des partenariats
comme celui du SEMJA, ou les actions locales pour I'emploi menées en coordination avec Actiris. Le
renforcement du CPAS permettra aussi d’accompagner plus efficacement les publics éloignés du marché du
travail. L’entreprise d’insertion, a but d’emploi, Work@berchem, créée par la Commune, va ouvrir un local
et débuter ses activités. Cette structure permettra de proposer un travail et des formations a des
demandeurs d’emploi des quartiers de la Cité moderne.

In een moeilijke economische context kiest de meerderheid ervoor de levenskwaliteit in onze wijken
te beschermen. De begroting 2026 blijft de overheidsmaatregelen financieren die van Sint-Agatha-
Berchem een aangename, solidaire en leefbare gemeente maken.

Veiligheid, netheid en verkeersveiligheid blijven prioriteiten. Het budget voor de gemeentelijke
agenten die instaan voor de schoolomgevingen blijft behouden, en wij zetten onze strijd voort om
meer politieondersteuning te verkrijgen in gevoelige zones zoals Schweitzer, het Voorplein en de
Moderne Wijk. Het verlagen van de criminaliteitsgraad blijft meer dan ooit ons doel, net als het
behouden van nabijheid, die bedreigd wordt door de aangekondigde verplichte fusie van de Brusselse
politiezones. De cel “overlast” werd opgericht om sneller te kunnen reageren op gedragingen die de
leefomgeving verstoren. Wat verkeersveiligheid betreft, zullen ingrepen worden voortgezet in de
wijken die als risicovol geidentificeerd zijn, met aandacht voor de inrichting van kiss & ride-zones aan
de schoolomgevingen. Het veiligheidsplan zal worden afgerond, met uitvoering van de prioritaire
acties.

Het bestand van wegen, voetpaden en oversteekplaatsen geeft nu een objectief beeld van de staat
van onze openbare ruimte. Op basis hiervan kunnen vanaf 2026 actieprioriteiten worden vastgelegd
en uitgevoerd. Ons doel is de veiligheid van alle gebruikers van de openbare ruimte te garanderen.
Het Duurzaam Wijkcontract blijft de Moderne Wijk grondig transformeren — met de indiening van
vergunningsaanvragen voor herinrichting van openbare ruimten en collectieve voorzieningen in 2025,
zodat de werken in 2026-2027 kunnen starten. Sportieve projecten (petanqueterrein, collectieve
ateliers) en initiatieven voor sociale cohesie worden er ontwikkeld met de participatie van de
bewoners, om te vermijden dat deze wijk een vergeten gebied wordt.

Onze groene ruimten blijven onderhouden en in waarde gezet, en de stedelijke biodiversiteit wordt
bevorderd door vergroening, bloemenprojecten en duurzame inrichting.
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Wij zetten ook ons engagement voort tegenover kinderen, jongeren en senioren. Vakantiekampen en
speelpleinen blijven ondersteund, met aandacht voor kwaliteit, begeleiding en toegankelijkheid. Wij
blijven de jeugdbewegingen steunen (infrastructuren ter beschikking stellen, eigendomsrechten op
bepaalde gebouwen, steun aan projecten). Het OCMW ontvangt een verhoogde financiering om
tegemoet te komen aan de groeiende behoeften van de bevolking, terwijl de begeleidingsmaatregelen
naar meer autonomie worden versterkt. Extra middelen worden voorzien om ons OCMW, indien
nodig, te helpen omgaan met de gevolgen van de federale hervorming van de werkloosheid, die een
toestroom van kandidaten voor het Leefloon (RIS) zal veroorzaken. De exacte kost van de hervorming
en de federale tussenkomst is jammer genoeg nog niet gekend.

De sportbeoefening wordt aangemoedigd, onder meer via de toekomstige concessie van het
sportcentrum, wat een betere werking zal mogelijk maken, samen met de herinrichting van de
cafetaria en de garantie van kwaliteitsvolle infrastructuur voor alle disciplines, en dit met een lagere
gemeentelijke budgettaire last.

De lokale handel blijft centraal in onze strategie voor de dynamisering van het grondgebied. De
heropleving van onze woensdag- en vrijdagmarkten, die duidelijk resultaten oplevert, wordt
voortgezet. We onderzoeken de invoering in Berchem van een commercieel starterscentrum naar het
voorbeeld van Jette, waardoor jonge ondernemers hun activiteit kunnen uittesten in reéle maar
beveiligde omstandigheden, met professionele begeleiding. Ons project om een nieuwe creche en
gemeentelijke handelsruimten op het Schweitzerplein te creéren — een primeur in onze gemeente —in
het kader van het Duurzaam Wijkcontract, vordert snel. Het project zal begin 2026 afgerond zijn en de
vergunning zal worden aangevraagd.

De feestelijkheden, essentiéle momenten van gezelligheid en samenleven, blijven behouden en
herwerkt: behoud van de kerstmarkt, het programma “Berchem Summer”, concerten op het podium
van het voorplein, organisatie van afterworks — allemaal gelegenheden om de inwoners samen te
brengen en de nabijgelegen handel te ondersteunen.

Tot slot blijft tewerkstelling een belangrijk actiepunt, met steun voor herinschakelingsinitiatieven via
partnerschappen zoals dat met SEMJA, of via lokale werkinitiatieven in samenwerking met Actiris. De
versterking van het OCMW zal het ook mogelijk maken doelgroepen die ver van de arbeidsmarkt staan
beter te begeleiden. Het gemeentelijk tewerkstellingsinitiatief Work@berchem, dat in de vorm van
een sociale economie-onderneming werd opgericht, opent binnenkort een lokaal en start zijn
activiteiten. Deze structuur zal werk en opleidingen aanbieden aan werkzoekenden uit de wijken van
de Cité Moderne.

3. Aspects éthiques : une administration performante / Ethische aspecten : Een performante
administratie

Il va de soi que mener a bien tous ces projets implique de pouvoir compter sur une administration
communale performante. Au-dela des batiments et infrastructures, il est essentiel que la commune puisse
compter sur des membres du personnel, formés, motivés, qui se sentent bien dans leur fonctions et engagés
sur le long terme et une des clés de cette réussite est de pouvoir recruter et garder des agents compétents
et impliqués. Le bien-étre et la qualité du cadre de travail restent des priorités. Une action prioritaire va étre
lancée contre les agressions externes dont sont trop souvent victimes nos agents communaux et du CPAS. La
valorisation notamment salariale de nos agents en est un élément essentiel, méme si nous avons di
optimiser nos effectifs et notre organisation, notamment en ne remplagant pas certains départs. Nous
continuerons a mettre en ceuvre les quatre piliers du protocole d’accord passé avec la Région afin de réduire
le déséquilibre salarial entre les communes et les autres niveaux de pouvoirs ou le secteur privé.
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Mais, recruter et garder des agents compétents nécessite également une stratégie RH ambitieuse. C’'est pour
cela que nous continuons la mise en ceuvre de notre plan de modernisation de notre administration
communale.

Pour rappel, les grands principes de ce plan sont :
o Développer le leadership : préciser les missions, clarifier la vision, les valeurs, donner du sens au
travail de chacun, mieux définir les objectifs, les priorités, assurer une gestion transversale
o Faire davantage preuve de stratégie et de planification : étre plus orienté citoyens/utilisateurs et
résultats
o Réinvestir dans le capital humain : développer une stratégie RH, investir davantage dans la formation
notamment sur des thématiques plus pointues telles que la question du genre, l'intégration de
criteres durables et éthiques dans nos cahiers des charges..., évaluer systématiquement les agents,
soigner I’évolution de carriere et valoriser notre personnel
o Développer une organisation a la pointe : un nouvel organigramme qui répartit mieux la charge de
travail, un cadre du personnel adapté, un cadre de travail agréable, un management par objectifs,
une gestion par des processus, couvrir toutes les compétences du College, développer la
communication interne, limiter 'absentéisme, gérer la diversité...
Assurer le bien-étre au travail via un monitoring annuel sur base d’enquétes et d’indicateurs
o Mobiliser les ressources et les partenariats afin de compenser I'impossibilité de pourvoir a de
nouveaux engagements, par exemple en obtenant des subsides permettant d’engager du personnel
sur des projets spécifiques (CQD, sécurité routiere, plan Air Energie Climat...)
Travailler par processus et améliorer la maniere de travailler
Développer une culture des résultats, liés aux objectifs assignés avec mesures et mesures
correctrices.
Nous continuerons bien évidement a collaborer avec plusieurs structures du monde de I'enseignement afin
de permettre a de jeunes étudiants ou a des chercheurs d’emploi de se former et de développer leurs
compétences afin d’augmenter leurs chances sur le marché de I'emploi: Contrats d’Adaptation
Professionnelle, de formation en alternance, « Art. 60 », d’insertion Actiris, stages avec l'institut Herlin
(enseignement spécialisé), ...

De méme, nous continuerons a mettre en ceuvre le nouveau programme d’action voté par le Conseil
communal en 2022 et qui nous lie a notre partenaire de Grand-Dakar au Sénégal afin de mener des projets
communs au moins jusqu’en 2026. Notre engagement a couvrir le canal IV, égout a ciel ouvert a été honoré
avec un financement communal. Nous restons mobilisés pour que la petite partie finale soit couverte et
financée par des opérateurs sénégalais.

Het spreekt vanzelf dat het realiseren van al deze projecten enkel mogelijk is met een performante
gemeentelijke administratie. Naast gebouwen en infrastructuren is het essentieel dat de gemeente
kan rekenen op personeelsleden die goed opgeleid en gemotiveerd zijn, zich goed voelen in hun
functie, zich op lange termijn engageren. Een van de sleutels tot dit succes is het aantrekken én
behouden van competente en betrokken medewerkers. Welzijn en de kwaliteit van de werkomgeving
blijven daarom prioriteiten. Een prioritaire actie wordt opgestart tegen de externe agressies waarvan
onze gemeentelijke en OCMW-medewerkers al te vaak het slachtoffer zijn. De valorisatie, onder meer
via de verloning van ons personeel, is een essentieel onderdeel, ook al hebben wij onze
personeelsbezetting en organisatie moeten optimaliseren, onder meer door bepaalde vertrekken niet
te vervangen. Wij zullen de vier pijlers van het akkoord met het Gewest blijven uitvoeren om het
loonverschil tussen de gemeenten en andere bestuursniveaus of de privésector te verkleinen.
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Maar, competente medewerkers aantrekken en behouden vereist ook een ambitieuze HR-strategie.
Daarom zetten wij de uitvoering voort van ons moderniseringsplan voor de gemeentelijke
administratie.

Ter herinnering, de grote principes van dit plan zijn:

e Leiderschap ontwikkelen: de opdrachten verduidelijken, visie en waarden scherpstellen, zin
geven aan het werk van ieder, doelstellingen en prioriteiten beter omschrijven, en een
transversaal beheer verzekeren.

e Meer strategie en planning tonen: sterker gericht zijn op burgers/gebruikers en resultaten.

e Herinvesteren in menselijk kapitaal: een HR-strategie ontwikkelen, meer investeren in
opleiding — ook rond specifieke thema’s zoals genderkwesties, integratie van duurzame en
ethische criteria in bestekken —, systematische evaluatie van de medewerkers, aandacht voor
loopbaanontwikkeling en valorisatie van ons personeel.

e Een vooruitstrevende organisatie ontwikkelen: een nieuw organigram dat de werklast beter
verdeelt, een aangepast personeelskader, een aangename werkomgeving, management by
objectives, procesbeheer, dekking van alle bevoegdheden van het College, interne
communicatie versterken, absenteisme beperken, diversiteit beheren...

e Welzijn op het werk verzekeren via een jaarlijkse monitoring op basis van enquétes en
indicatoren.

e Middelen en partnerschappen mobiliseren om het gebrek aan nieuwe aanwervingen te
compenseren, bijvoorbeeld door subsidies te verkrijgen voor het aanwerven van personeel op
specifieke  projecten  (Duurzaam  Wijkcontract, verkeersveiligheid, Lucht-Energie-
Klimaatplan...).

*  Procesmatig werken en de werkmethodes verbeteren.

e Een resultaatsgerichte cultuur ontwikkelen, gekoppeld aan toegewezen doelstellingen, met
opvolging en corrigerende maatregelen.

Wij zullen uiteraard blijven samenwerken met verschillende onderwijsstructuren om jongeren en
werkzoekenden de kans te geven zich te vormen en hun vaardigheden te ontwikkelen, zodat hun
kansen op de arbeidsmarkt worden vergroot: beroepsinpassingsovereenkomsten, alternerende
opleidingen, “art. 60”, Actiris-instrumenten, stages met het Herlininstituut (buitengewoon onderwijs),
enz.

Daarnaast blijven wij het nieuwe actieprogramma uitvoeren dat in 2022 door de gemeenteraad werd
goedgekeurd en dat ons verbindt met onze partnerstad Grand-Dakar in Senegal om minstens tot 2026
gezamenlijke projecten te realiseren. Onze verbintenis om het kanaal IV, een open riool, te overdekken
werd met gemeentelijke financiering nagekomen. Wij blijven ons inzetten zodat het laatste deel kan
worden afgedekt en gefinancierd door Senegalese partners.

4. Aspects environnementaux / Milieuaspecten

R
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Afin de diminuer nos émissions de gaz a effet de serre, le Collége a souhaité se doter d’un Plan Air Energie
Climat ambitieux. Aprés un bilan carbone réalisé par un prestataire externe, le College a approuvé les
objectifs stratégiques et opérationnels de ce plan. En découler un ensemble d’actions a mettre en ceuvre
pour notre territoire, nos batiments et au sein de notre administration communale et du CPAS.

Parmi les actions qui s’intégreront dans le Plan Air Energie Climat et qui ont déja été entamées, nous avons
obtenu un subside de Bruxelles Environnement afin d’effectuer un inventaire précis du patrimoine arboré de
la commune : données d'identification, données de localisation, données métriques, analyse phytosanitaire,
description morphologique, description de I'environnement propre, pronostic de maintien et de sécurité,
conseils d'intervention et d'analyses complémentaires.
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L’objectif final est d’obtenir une base de données servant d’outil décisionnel dans la gestion, le maintien, la
protection et I'enrichissement du patrimoine arboré communal et de contribuer a la lutte contre le
changement climatique. L'inventaire ayant été finalisé, il convient a présent de prendre les mesures
d’urgence en 2026 par rapport aux arbres malades ou qui peuvent créer de I'insécurité.

Le projet participatif de labyrinthe de fleurs et de verger ouvert a la rue des Fleuristes doit étre renforcé et
complété en 2026.

Dans le cadre de la stratégie Good Food de Bruxelles Environnement, la commune soutient depuis 2022 un
achat groupé afin de promouvoir et stimuler la plantation d’arbres et arbustes fruitiers dans les jardins. Cet
effort sera poursuivi en 2025.

En ce qui concerne les enjeux environnementaux liés a la préservation de I'eau, la commune entend
poursuivre en 2025 la mise en place de projets permettant une meilleure gestion des eaux pluviales.

Un subside a été obtenu aupres de Bruxelles Environnement afin d’étudier les potentialités de Gestion
Intégrée des Eaux Pluviales sur I'ensemble du territoire.

Aprés environ 4 ans d’existence, le chemin d’eau du Cognassier a bénéficié d’'un réaménagement du petit
bassin situé en amont afin d’améliorer encore la rétention de I'eau et son infiltration avant qu’elle ne
poursuive sa route vers la suite du dispositif. La finalisation de son tracé, a hauteur du Kattebroek, avec un
financement régional est une priorité !

En 2025, nous avons participé au Comité d’Accompagnement du Molenbeek avec la Ville de Bruxelles, Jette
et Ganshoren afin d’échanger régulierement sur ce cours d’eau pour diminuer les risques d’inondations et
améliorer la qualité de nos actions.

Afin de réduire sa consommation d’énergie, volonté qui prend un sens tout particulier au vu de la crise
énergétique actuelle, nous poursuivrons nos efforts en termes de mesures de sobriété énergétique, que ce
soit au niveau technique, organisationnel ou comportemental.

La commune a en outre la volonté de stimuler le développement de communautés d’énergie sur son
territoire et travaille notamment pour cela avec le facilitateur communauté d’énergie de Bruxelles
Environnement. A cet égard, cela fait 3 années de suite que nous allons tenir une soirée d’information et
d’échange a ce sujet avec les citoyens.

Nous continuerons de développer des actions d’information de la population sur les opportunités en termes
d’économie d’énergie, de rénovation, de primes, de partage d’énergie etc. L'effort se poursuivra afin de
rendre accessibles a nos citoyens les informations pertinentes en concertation avec le CPAS. Globalement,
divers ateliers d’'information seront organisés sur des thématiques diverses liées a notre futur Plan Air Energie
Climat tant pour les citoyens que pour les membres du personnel communal et du CPAS.

Tendre vers le zéro déchet et développer une économie circulaire fait partie des actions qui pourront
s’intégrer dans le PAEC a venir mais qui ont déja été initiées au vu des opportunités qui se présentaient.
Notre stratégie de durabilisation de nos marchés publics est en cours de finalisation.
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Enfin, nous avons mené un important travail de communication auprés des comités de quartier afin de les
encourager a s'impliquer dans le programme "Inspirons le Quartier", qui permet aux citoyens de solliciter
des subsides auprés de Bruxelles Environnement. Ces efforts commencent a porter leurs fruits.

Om onze uitstoot van broeikasgassen te verminderen, heeft het College ervoor gekozen om een
ambitieus Lucht- Klimaat -Energieplan (LKEP) op te stellen. Na een koolstofbalans uitgevoerd door een
externe partner, heeft het College de strategische en operationele doelstellingen van dit plan
goedgekeurd. Daaruit vloeit een geheel van acties voort dat zal worden uitgevoerd voor ons
grondgebied, onze gebouwen, binnen de gemeentelijke administratie en het OCMW.

Tot de acties die reeds zijn opgestart en in het LKEP zullen worden geintegreerd, behoort een subsidie
van Leefmilieu Brussel waarmee een gedetailleerde inventaris van het gemeentelijk bomenbestand is
opgesteld: identificatiegegevens, locatiegegevens, metrische data, fytosanitaire analyse,
morfologische beschrijving, beschrijving van de omgeving, prognose van behoud en veiligheid,
adviezen voor ingrepen en aanvullende analyses. Het einddoel is een databank die kan dienen als
beslissingsinstrument voor het beheer, behoud, de bescherming en de verrijking van het gemeentelijk
bomenpatrimonium, en die tegelijk bijdraagt aan de strijd tegen de klimaatverandering. Met de
inventaris nu afgerond, moeten in 2026 dringende maatregelen worden genomen met betrekking tot
zieke bomen of bomen die een gevaar kunnen vormen.

Het participatief project van een bloemenlabyrint en boomgaard, geopend aan de
Bloemkwekersstraat, moet in 2026 worden versterkt en uitgebreid.

In het kader van de Good Food-strategie van Leefmilieu Brussel ondersteunt de gemeente sinds 2022
een gezamenlijke aankoopactie om de aanplant van fruitbomen en -struiken in tuinen te stimuleren.
Deze inspanning wordt in 2025 voortgezet.

Wat betreft de milieuproblematiek rond waterbeheer, wil de gemeente in 2025 verder inzetten op
projecten die zorgen voor een betere opvang en afvoer van regenwater. Een subsidie werd verkregen
bij Leefmilieu Brussel om de mogelijkheden van geintegreerd regenwaterbeheer op het hele
grondgebied te bestuderen.

Na ongeveer vier jaar bestaan heeft de Kweepeerenbeek een herinrichting gekregen van het kleine
bassin stroomopwaarts, om de waterretentie en -infiltratie verder te verbeteren vooér de doorstroming
naar de rest van het systeem. De afwerking van het tracé ter hoogte van het Kattebroek, met
gewestelijke financiering, blijft een prioriteit.

In 2025 namen wij deel aan het begeleidingscomité van de Molenbeek, samen met de Stad Brussel,
Jette en Ganshoren, om regelmatig uit te wisselen over deze waterloop met het oog op het
verminderen van overstromingsrisico’s en het verbeteren van de kwaliteit van onze acties.

Om het energieverbruik te verminderen — een doelstelling die in de huidige energiecrisis nog meer
betekenis krijgt — zetten we onze inspanningen voort op vlak van energiebesparende maatregelen,
zowel technisch, organisatorisch als gedragsmatig.

De gemeente wil bovendien het ontstaan van energiegemeenschappen op haar grondgebied
stimuleren, onder meer via samenwerking met de facilitator energiegemeenschappen van Leefmilieu
Brussel. In dit verband organiseren we nu reeds drie jaar op rij een informatiesessie met de burgers.
We zullen daarnaast blijven inzetten op sensibilisering van de bevolking over mogelijkheden rond
energiebesparing, renovatie, premies, energiedeling enz. Deze inspanning wordt verdergezet in
samenwerking met het OCMW om de relevante informatie voor onze burgers toegankelijk te maken.
Er zullen ook diverse informatieworkshops worden georganiseerd rond uiteenlopende thema’s van het
toekomstige LKEP, zowel voor burgers als voor medewerkers van de gemeente en het OCMW.
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Het streven naar zero waste en de ontwikkeling van een circulaire economie maken deel uit van de
acties die in het toekomstige PAEC zullen worden geintegreerd, maar die intussen al zijn opgestart
gezien de zich voordoende opportuniteiten. Onze strategie rond de verduurzaming van de
overheidsopdrachten bevindt zich momenteel in de afrondingsfase.

Tot slot hebben wij intensief gecommuniceerd met de wijkcomités om hen aan te moedigen deel te

nemen aan het programma “Vooruit met de wijk”, waarmee burgers subsidies bij Leefmilieu Brussel
kunnen aanvragen. Deze inspanningen beginnen hun vruchten af te werpen
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D. Le budget ordinaire — Résultats / De gewone begroting - Resultaten

L'appréciation la plus réaliste possible des recettes et dépenses a abouti aux résultats suivants :
e Le budget ordinaire 2026 se cloture par un boni de €1.834,78 a |'exercice propre.
e Le résultat général présente un mali de €6.457.034,55.

Een zo realistisch mogelijke raming van de inkomsten en uitgaven leidde tot volgende resultaten:
e De gewone begroting 2026 wordt afgesloten met een boni van €1.834,78 eigen aan het
dienstjaar.
e Het algemeen resultaat geeft een tekort van €6.457.034,55.

Résultat exercice propre
Resultaat eigen dientjaar

Résultat des exercices antérieurs

. ) . -6.458.869,33
Resultaat vorige dienstjaren

Résultat cumulé
Gecumuleerd resultaat

-6.457.034,55
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E. Le budget ordinaire — Les recettes / De gewone begroting — De ontvangsten

| 1. Introduction / Inleiding |

La ventilation des recettes est la suivante :

De uitsplitsing van de inkomsten is als volgt:

Prestations / Prestaties 3.651.450,00
Transferts / Overdrachten 46.245.493,60
Dette / Schuld 996.650,00
Préléevements / Overboekingen 409.940,00
TOTAL / TOTAAL 51.303.533,60
Enseignement subventionné / Gesubsidieerd onderwijs 15.453.000,00

TOTAL RECETTES / TOTAAL ONTVANGSTEN 66.756.533,60

Nous détaillerons ci-apres ces différentes rubriques.

Hierna worden de verschillende rubrieken toegelicht.

2. Recettes de prestations / Ontvangsten uit prestaties

Il s’agit des recettes ordinaires pour lesquelles la commune fournit en contrepartie un travail, une fourniture
ou un service. |l peut s’agir du revenu de locations, de droits d’entrée aux infrastructures culturelles et
sportives, de l'intervention des parents dans les transports, repas et garderies scolaires ou de récupérations
pour frais administratifs par exemple.

Gewone ontvangsten waarvoor de gemeente werk, een levering of een dienst als tegenprestatie levert.
Dit kunnen bijvoorbeeld huurinkomsten zijn, entreegelden voor culturele en sportfaciliteiten, bijdragen
van ouders voor schoolvervoer, maaltijden en kinderopvang, of terugvorderingen van administratieve
kosten.

Locations / Verhuringen

Droit de passage gaz / Doorgangsrechten gas

Droit de passage électricité / Doorgangsrechten elektriciteit
Creches / Kinderdagverblijven

Enseignement / Onderwijs

Stationnement / Parkeren

Préléevement fonds de pension / Voorafname pensioenfonds
Autres / Andere

TOTAL PRESTATIONS / TOTAAL PRESTATIES

Loyers / Verhuringen

Il s’agit des recettes liées a la location de biens immobiliers : logements, salles de fétes ou de réunion,
bureaux, terrains de sport, ...

Dit zijn inkomsten uit de verhuur van onroerend goed: huisvesting, feest- of vergaderzalen,
kantoren, sportvelden, enz.
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Droits de passage / Doorgangsrechten

Le gestionnaire des réseaux de distribution gaz/électricité paie une redevance aux communes afin
de pouvoir utiliser I'espace public pour ses conduites de gaz et ses cables électriques.

De beheerder van het distributienetwerk voor gas en elektriciteit betaalt een vergoeding aan de
gemeenten voor het gebruik van de openbare ruimte voor zijn gasleidingen en elektriciteitskabels.

Créches / Kinderdagverblijven

La participation aux frais est fixée par I'ONE sur base de barémes.

De bijdrage in de kosten wordt door ONE vastgesteld op basis van schalen.
Enseignement / Onderwijs

Ces recettes concernent les garderies et les activités facturées dans les écoles.

Deze inkomsten hebben betrekking op kinderopvang en activiteiten die op scholen worden
gefactureerd.

Stationnement / Parkeren

Parking.brussels effectue le contréle du stationnement sur I’ensemble du territoire communal (zones
réglementées). Les recettes (cartes de dérogation, redevances, ..) sont recouvrées par
Parking.brussels. Aprés déduction des charges d’exploitation de Parking.brussels, il subsiste un
résultat en droit constatés nets. La commune enregistre en comptabilité 85% de ce résultat. Pour
I’exercice 2026, une conversion de la zone bleue en zone verte est prévue. Les recettes ont été
estimées de maniére prudente.

Parking.brussels controleert het parkeren in de hele gemeente (gereglementeerde zones).
Inkomsten (ontheffingskaarten, vergoedingen, enz.) worden geind door Parking.brussels. Na
aftrek van de bedrijfskosten van Parking.brussels blijft er een nettowinst over. De gemeente
neemt 85% van deze winst op in haar boekhouding. Voor het dienstjaar 2026 is een omzetting van
de blauwe zone naar de groene zone gepland. De inkomsten zijn voorzichtig ingeschat.

Prélevement fonds de pension / Voorafname pensioenfonds

Historique du fonds de pensions / Historisch overzicht van de pensioenfondsen

En 1999, la commune et le CPAS de Berchem-Sainte-Agathe ont signé une convention avec la S.A.
F.B. Assurance (aujourd’hui AG Insurance) ayant pour objet de confier a I'’Assureur la gestion
administrative et financiere des pensions de retraite, de survie et d’orphelins accordées par la
commune et le CPAS a leurs anciens membres du personnel et a leurs ayants droit, bénéficiant d'un
régime statutaire et a leurs mandataires et a leurs ayants droit bénéficiant d’un régime
réglementaire. Dans le cadre de cette convention, un fonds de pension a été constitué via un apport
en numéraire de I'ordre de €6.200.000,00 (BEF 250.000.000), correspondant a la définition du « pool
4 » des régimes de pension des administrations locales. Annuellement, une dotation était payée par
la commune et le CPAS afin d’alimenter le fonds, financée en partie via un prélévement de 7,5% sur
la rémunération des agents statutaires et des mandataires.

In 1999 sloten de gemeente en het OCMW van Sint-Agatha-Berchem een overeenkomst met de
nv F.B. Assurance (vandaag AG Insurance) met als doel de verzekeringsinstelling het financiéle en
administratieve beheer toe te vertrouwen van de rust-, overlevings- en wezenpensioenen die
door de gemeente en het OCMW worden toegestaan aan hun oud-personeelsleden en
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rechthebbenden met een statutaire regeling en hun mandatarissen en rechthebbenden met een
reglementair stelsel. In het kader van die overeenkomst werd een pensioenfonds opgericht via de
contante inbreng van €6.200.000,00 (BEF 250.000.000); wat overeenstemt met de definitie van
"pool 4" van een pensioenstelsel van de lokale overheden. Jaarlijks werd door de gemeente en
het OCMW een dotatie betaald om het fonds te spijzen dat deels werd gefinancierd via een heffing
van 7,5% op de verloning van de statutaire ambtenaren en de mandatarissen.

Passage du « pool 4 » au « pool 2 » / Overgang van "pool 4" naar "pool 2"

Dans le courant de I'année 2009, face a une évolution législative annoncée, la commune et le CPAS
ont conjointement décidé de rejoindre I'ORPSS (Ex ONSS-APL) pour le paiement de leurs pensions a
dater du 1ler janvier 2010. Cette évolution modifiant le régime de pension d’application en passant
du « pool4 » au « pool 2 » aeu une incidence sur les montants prélevés dans le fonds qui se limitaient
dorénavant a ceux nécessaires pour couvrir les pensions des mandataires et I'éventuel résidu de
pensions du personnel statutaire non repris par I'ORPSS (Ex ONSS-APL).

In de loop van 2009 en in het licht van de aangekondigde ontwikkeling van de wetgeving beslisten
de gemeente en het OCMW om samen aan te sluiten bij de DIBISS (voorheen RDSZ-PPO) voor de
uitbetaling van de pensioenen vanaf 1 januari 2010. Die ontwikkeling, waarbij het pensioenstel
dat van toepassing was bij de overgang van "pool 4" naar "pool 2" werd gewijzigd, had een impact
op de ingehouden bedragen voor het fonds dat voortaan beperkt was tot de bedragen die nodig
zijn voor het dekken van de pensioenen van de mandatarissen en van de eventueel resterende
pensioenen van het statutaire personeel dat niet is opgenomen onder de DIBISS (voorheen RDSZ-
PPO).

Il convient de rappeler qu’un nouveau modele de pension pour les administrations locales est entré
en vigueur au 1° janvier 2012 (Loi du 24 octobre 2011 relative au financement des pensions) et
modifié par la loi du 13 décembre 2012 modifiant entre autres I’dge minimal de prise de pension et
la durée minimale de carriere. Tous les régimes de pension des administrations locales, appelés «
pools » ont été réunis en un seul « fonds solidarisé de pension ». En principe, toutes les
administrations locales ont été automatiquement et irrévocablement affiliées a ce fonds. Ce nouveau
modele de pension était nécessaire afin de pouvoir continuer a financer les dépenses de pension du
secteur local. Celui-ci a accru d’une part la solidarité entre les divers pools de pension et a permis de
responsabiliser d’autre part les administrations, puisqu’il est tenu compte du rapport entre la charge
de pension et la masse salariale du personnel nommé.

Er dient aan te worden herinnerd dat op 1 januari 2012 (Wet van 24 oktober 2011 tot vrijwaring
van een duurzame financiering van de pensioenen) en gewijzigd met de wet van 13 december
2012, waarbij onder meer de minimale leeftijd voor het met pensioen gaan en de minimale duur
van de loopbaan werden aangepast, er voor de lokale overheden een nieuw pensioenmodel van
kracht is geworden. Alle pensioenstelsels van de lokale besturen, de zogenaamde 'pools’, werden
samengebracht in een enkel 'gesolidariseerd pensioenfonds'. In principe werden alle lokale
besturen automatisch en onherroepelijk bij dit fonds aangesloten. Dit nieuwe model was nodig
om de pensioenuitgaven van de lokale sector ook in de toekomst te kunnen financieren. Dit fonds
verhoogde enerzijds de solidariteit tussen de verschillende 'pensioenpools’ en maakte het
anderzijds mogelijk om de besturen te responsabiliseren, daar er voortaan rekening wordt
gehouden met de verhouding tussen aan de ene kant de pensioenlast en aan de andere kant de
loonmassa van de benoemde medewerkers.

A partir du premier janvier 2010 et vu les évolutions législatives précitées qui s’annongaient, la
commune et le CPAS n’ont plus alimenté le fonds de pension vu que leurs cotisations respectives
étaient directement payées a I’'ORPSS (ex ONSS-APL). Des ce moment, le fonds de pension n’a donc
plus servi qu’a payer les pensions non solidarisées, les pensions des mandataires et les cotisations de
responsabilisation introduites par la réforme des pensions de 2012 mentionnée précédemment.

Vanaf 1 januari 2010 en gelet op de eerder aangekondigde ontwikkeling van de wetgeving hebben
de gemeente en het OCMW het pensioenfonds niet langer gespijsd daar hun respectievelijke
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bijdragen rechtstreeks werden gestort aan de DIBISS (voorheen RDSZ-PPO). Vanaf dan diende het
pensioenfonds enkel nog om de niet-gesolidariseerde pensioenen, de pensioenen van de
mandatarissen en de responsabiliseringsbijdragen die werden ingevoerd met de eerder vermelde
pensioenhervorming van 2012 uit te betalen.

Avenir du fonds de pensions / Toekomst van de pensioenfondsen

Quelques années apres ces différentes évolutions, le fonds ne sert désormais plus qu’a financer les
pensions non solidarisées en extinction et les pensions des mandataires. Il peut également servir a
alléger le paiement des cotisations de pension a 'ONSSAPL pour les agents statutaires de la commune
et du CPAS.

Nu we die verschillende ontwikkelingen achter de rug hebben, moet de fonds enkel nog dienen
om de uitdovende niet-gesolidariseerde pensioenen en de pensioenen van de mandatarissen te
financieren. Het kan tevens dienen om de uitbetaling van de pensioenbijdragen van de RSZPPO
voor de statutaire ambtenaren van de gemeente en van het OCMW te verlichten.

Durant lI'année 2014, les masses salariales des agents statutaires de la commune et du CPAS
s’élevaient respectivement a €1.727.000,46 (55,8%) et €1.366.067,29 (44,2%), soit un total de
€3.093.067,75. Cette base a été utilisée comme clé de répartition des prélevements a effectuer sur
le fonds de pension afin d’équilibrer partiellement les cotisations de pensions payées par chacune
des entités durant les années 2016 a 2018 (préléevement de €1.000.000,00/an a concurrence de
44,2% pour le CPAS et 55,8% pour la commune).

In 2014 bedroeg de loonmassa van de statutaire ambtenaren van de gemeente en van het OCMW
respectievelijk €1.727.000,46 (55,8%) en €1.366.067,29 (44,2%) of samen €3.093.067,75. Deze
basis werd gebruikt als verdeelsleutel van 2016 tot 2018 voor de uit te voeren afnames van het
pensioenfonds om de door elke entiteit betaalde pensioenbijdragen enigszins te harmoniseren
(voorafname van €1.000.000,00 per jaar als volgt verdeeld: OCMW (44,2%) en gemeente (55,8%)).

A partir de 2019, les prélevements ont été effectués au profit exclusif de la commune qui équilibre
le budget du CPAS par I'intermédiaire de la dotation communale au CPAS. Les montants suivants ont
été prélevés :

e 2019:€1.300.000

e 2020 : €0 (montant initialement prévu = €1.700.000)

e 2021 :€1.260.000 (montant initialement prévu = €1.350.000)

e 2022 :€850.000 (montant initialement prévu = €995.000)

e 2023 : €0 (montant initialement prévu = €280.000)

e 2024:€0

e 2025:€0

Le budget 2026 ne prévoit aucun prélévement.

Vanaf 2019 komen de inhoudingen uitsluitend ten gunste van de gemeente, die de begroting van
het OCMW in evenwicht houdt via de gemeentelijke bijdrage aan het OCMW. De volgende
bedragen worden afgetrokken:

e 2019:€1.300.000

e 2020: €0 (oorspronkelijk gepland bedrag = €1.700.000)

e 2021:€1.260.000 (oorspronkelijk gepland bedrag = €1.350.000)

e 2022 :€850.000 (oorspronkelijk gepland bedrag = €995.000)

e 2023 : €0 (oorspronkelijk gepland bedrag = €280.000)

e 2024 :€0

e 2025:€0

De begroting voor 2026 bevat geen afname.
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Au 31/12/2026, le fonds de pension devrait présenter un solde d’environ €800.000 aprés paiement
des pensions 2026.

Op 31/12/2026 zou het pensioenfonds een saldo van ongeveer €800.000 moeten hebben na
de pensioenbetalingen over 2026.

Autres / Andere
Diverses autres recettes sont également percues par la commune : participation aux frais pour les

activités a destination des jeunes ou des seniors, festivités, services administratifs divers, ...

De gemeente ontvangt ook verschillende andere inkomsten: bijdragen in de kosten van
activiteiten voor jongeren of senioren, festiviteiten, verschillende administratieve diensten,
enz.

3. Recettes de transferts / Ontvangsten uit overdrachten |

Recettes pour lesquelles la commune n’apporte aucune contribution directe. Il s’agit des taxes et
impots (dont le produit des centimes additionnels au précompte immobilier et celui des additionnels
al'impot des personnes physiques), des subsides d’autres pouvoirs publics et des dotations (dotation
générale aux communes notamment). Le subside est une contribution recue a une fin spécifique alors
que la dotation sert au financement général et son emploi ne doit pas étre justifié.

Inkomsten waaruit de gemeente geen rechtstreekse bijdrage levert. Hieronder vallen
belastingen (inclusief de opbrengsten van aanvullende centimes voor onroerende
voorheffing en aanvullende centimes voor inkomstenbelasting), subsidies van andere
overheidsinstanties en subsidies (met name algemene subsidies aan gemeenten). Een
subsidie is een bijdrage die wordt ontvangen voor een specifiek doel, terwijl een dotatie
wordt gebruikt voor algemene financiering en het gebruik ervan niet hoeft te worden
gerechtvaardigd.

Dotations / Dotaties 7.241.523,18
Impbts / Belastingen 28.658.104,00
Subsides / Subsidies 10.140.866,42

Amendes / Boetes 205.000,00
15.453.000,00

Enseignement subventionné / Gesubsidieerd onderwijs
TOTAL TRANSFERTS / TOTAAL OVERDRACHTEN 61.698.493,60

Les dotations / De dotaties

Introduction / Inleiding

Le financement général des communes est réalisé par le biais de deux dotations relevant du
financement général obligatoire. Ce type de financement, régi par des ordonnances et arrétés de
répartition annuels, concerne, d'une part, la dotation générale aux communes, et d'autre part,
la dotation dite « 46 bis » (en référence a l'article 46 bis de la loi spéciale relative aux institutions
bruxelloises du 12 janvier 1989).

De algemene financiering van de gemeenten wordt via twee verplichte algemene
financieringen uitgevoerd. Dit type financiering, geregeld door ordonnanties en jaarlijkse
verdeelbesluiten, betreft enerzijds de algemene dotatie aan de gemeenten, en anderzijds
de zogenoemde dotatie "46 bis" (een verwijzing naar artikel 46 bis van de bijzondere wet
met betrekking tot de Brusselse Instellingen van 12 januari 1989).
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Dotation générale aux communes / Algemene dotatie aan de gemeenten

Anciennement appelée « fonds des communes », la dotation générale aux communes (DGC) est
destinée a concourir au financement général des communes, sans affectation précise. Elle est
répartie entre les dix-neuf communes et les CPAS, aprés qu’un montant a été prélevé en faveur du
Fonds spécial de I'aide sociale, destiné a étre lui-méme réparti (via la Commission communautaire
commune) entre les CPAS. Ce budget, octroyé annuellement, est déterminé en fonction d'une série
de critéres pondérés et basés sur les caractéristiques de chaque entité communale (croissance et
densité de population, nombre d'éleves, de chomeurs et d'allocataires sociaux, risque de pauvreté,
nombre de places en créches, superficie, recettes de précompte immobilier et d’'impot sur les
personnes physiques).

Elk jaar voorziet de gewestelijke begroting in een algemene dotatie (ADG) voor elke
gemeente en elk OCMW. Het toegekende bedrag is afhankelijk van de gewogen criteria zoals
de bevolkingsgroei en -dichtheid, het aantal leerlingen, werklozen en uitkeringsgerechtigden,
het armoederisico, het aantal plaatsen in de kinderopvang, de oppervlakte en de opbrengst
van de roerende voorheffing en de personenbelasting. De algemene dotatie, vroeger het
“gemeentefonds” genoemd, wordt toegekend zonder specifieke bestemming en om bij te
dragen tot de algemene financiering van de gemeenten.

Dotation « 46 bis » / Dotatie "46 bis"

Cette dotation article 46 bis est issue des accords du Lambermont via la loi du 12 janvier 1989 et est
destinée a contribuer au refinancement de Bruxelles. La dotation est répartie entre les communes
ayant au moins un échevin ou un président de CPAS appartenant aux deux groupes linguistiques. Le
montant, fixé par I'Etat fédéral, est lié a I'inflation et a la croissance du PIB

De dotatie artikel 46 bis van de wet van 12 januari 1989 is voortgekomen uit de Lambermont-
akkoorden en is bestemd voor de herfinanciering van Brussel. De dotatie wordt over de
gemeenten met minstens één schepen of OCMW-voorzitter die tot beide taalgroepen
behoort herverdeeld. Het bedrag, vastgesteld door de federale overheid, is gekoppeld aan
de inflatie en de groei van het BBP.

Les imp6ts / De belastingen

Introduction / Inleiding

La sixieme réforme de I'état a entrainé des modifications significatives dans les matieres fiscales. De
méme, les « tax-shifts » fédéraux et régionaux ont un impact certain sur la fiscalité applicable tant
en matiére d'impo6t des personnes physiques qu’en matiere de précompte immobilier. Au niveau
communal, 'impact précis des mesures précitées reste encore a ce jour difficile a chiffrer.

Met de zesde staatshervorming gingen tevens een aantal ingrijpende wijzigingen gepaard in
het vlak van de fiscaliteit. Zo zullen ook de federale en gewestelijke "taxshifts" een zekere
impact hebben op de fiscaliteit zowel wat betreft de personenbelasting als de roerende
voorheffing. De precieze impact van bovenvermelde maatregelen is echter tot op heden
moeilijk te berekenen.

Les centimes additionnels au précompte immobilier / Opcentiemen onroerende voorheffing

Le précompte immobilier (PRI) est un impot régional sur les biens immobiliers (maisons,
appartements, terrains ...) qui doit étre payé chaque année. Cet imp6t équivaut a un pourcentage
du revenu cadastral (R.C.) indexé. Le revenu cadastral net est un revenu fictif qui correspond au
revenu moyen annuel net que le bien immobilier pourrait rapporter a son propriétaire, c’est-a-dire
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la valeur locative moyenne annuelle nette du bien immobilier a la période de référence. Jusqu’a
présent cette période de référence est le 1er janvier 1975.

Le pourcentage du précompte de base varie en fonction de la région. Les provinces, les
agglomérations et les communes ont le droit de majorer cette taxe de base de centimes additionnels
dont le nombre peut varier d'année en année sur base d’une décision du conseil communal.
Au cours des années précédentes, le taux a évolué comme suit :

e 2450 c.a. jusqu’en 2002

e 2650 c.a. de 2003 a 2007

e 2750 c.a. de 2008 a 2018

* 3190c.a.de 2019 a 2024

e 3690 c.a. a partir de 2025

Onroerende voorheffing is een gewestelijke belasting op onroerend goederen (huizen,
appartementen, grond, enz.) die elk jaar moet worden betaald. Deze belasting is gelijk aan
een percentage van het geindexeerde kadastraal inkomen. Het netto kadastraal inkomen is
een fictief inkomen dat overeenkomt met het gemiddelde jaarlijkse netto-inkomen dat het
eigendom voor de eigenaar zou kunnen opleveren, d.w.z. de gemiddelde jaarlijkse
nettohuurwaarde van het eigendom in de referentieperiode. Tot nu toe was deze
referentieperiode 1 januari 1975.

Het percentage van de basisvoorheffing varieert naargelang de gewest. De provincies,
agglomeraties en gemeenten hebben het recht om deze basisbelasting te verhogen met
aanvullende centimes, waarvan het aantal van jaar tot jaar kan variéren op basis van een
beslissing van de gemeenteraad.

In voorgaande jaren veranderde het tarief als volgt:
e 2450 opc. t.e.m. 2002
e 2650 opc. van 2003 t.e.m. 2007
e 2750 opc. van 2008 t.e.m.2018
e 3190 opc.van 2019 t.e.m. 2024
e 3690 opc. vanaf 2025

Le tableau suivant présente I’évolution des recettes de 2022 a 2026 des centimes additionnels au précompte
immobilier :

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de ontwikkeling van de ontvangsten van 2022
tot 2026 voor de opcentiemen op de onroerende voorheffing :

2022

3190 CA/Opc

2023

3190 CA/Opc

2024

3190 CA/Opc

B’2025

3690 CA/Opc

B2026

3690 CA/Opc

Précompte Immobilier

' 12.132.714,40
Onroerende voorheffing

13.288.920,91

13.832.822,41

16.759.300,00

17.204.660,00

2,32%

Evolution / Evolutie

9,53%

4,09%

21,16%

2,66%

Valeur d’1 C.A. / Waarde van 1 opc.

3.803,36

4.165,81

4.336,31

4.541,82

4.662,51

Base pour budget 2026 = revenu cadastral au 01/01/2025 hors matériel et outillage x 0,0125 x
3690/100 x Z (taux correctif dont le calcul est déterminé par I'autorité de tutelle) x 2,2969 pour 2026.

Basis voor begroting 2026 = geindexeerd kadastraal inkomen op 01/01/2025 buiten
machines en uitrustingen x 0,0125 x 3690/100 x Z (correctiepercentage berekend door de
toezichthoudende autoriteit) x 2,2969 voor 2026.
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Les centimes additionnels a I'impdt sur les personnes physiques / Opcentiemen op de
personenbelasting

Au cours des années précédentes, le taux a évolué comme suit :

e 7,0%jusqu’en 2018

*  6,8%de 2019 a 2023

*  6,5% a partir de 2024
Le tableau suivant présente |'évolution des recettes de 2022 a 2026 de I'additionnel a I'imp6t des
personnes physiques :

In voorgaande jaren veranderde het tarief als volgt:

e 7,0%t.e.m.2018

e 6,8%van 2019 t.e.m. 2023

e 6,5% vanaf 2024
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de ontwikkeling van de ontvangsten van 2022
tot 2026 voor de additionele op de personenbelasting:

2022 2023 2024 B’2025 B2026

6,8% 6,8% 6,5% 6,5% 6,5%

I-P-P. 5.516.704,08 | 7.871.541,48 | 6.518.323,41| 6.764.654,00| 6.945.000,00

Personenbelasting
Evolution / Evolutie 7,47% 42,69% -17,19% 3,78% 2,67%

Les estimations pour 2026 sont celles fournies par le SPF Finances en date du 23 avril 2025. Celles-ci
tiennent compte des données macroéconomiques sur la formation des salaires provenant du Bureau
fédéral du Plan et de I'évolution spécifique des données fiscales en la matiere.

De ramingen voor het jaar 2026 zijn gebaseerd op de gegevens die op 23 april 2025 door de
Federale Overheidsdienst Financién zijn meegedeeld. Ze houden rekening met de macro-
economische gegevens over de loonvorming van het Federaal Planbureau en de specifieke
evolutie van de fiscale gegevens op dit gebied.

Pour ce qui concerne 2023, suite a I'adaptation de la comptabilité fédérale et afin d’appliquer la loi
comptable du 22 mai 2003, toutes les villes et communes ont percu 14 mois de recettes au lieu de
12. Les années suivantes, toutes les villes et communes regoivent a nouveau 12 mois de recettes. I|
s’agit donc d’une opération one shot. Ceci explique donc, en grand partie, I'augmentation importante
des recettes de 2023. Il ne faut toutefois pas oublier que cette augmentation est également due a
I'inflation et a 'augmentation estimée des revenus réels, tout en tenant compte de I'indexation des
barémes fiscaux.

Voor wat betreft 2023, ingevolge de aanpassing van de federale boekhouding en teneinde
de boekhoudwet van 22 mei 2003 toe te passen, hebben alle steden en gemeenten 14
maanden in plaats van 12 maanden aan ontvangsten innen. De volgende jaren innen alle
steden en gemeenten opnieuw 12 maanden aan ontvangsten. Het gaat dus om een
eenmalige operatie. Dit verklaart grotendeels de belangrijke stijging van de inkomsten voor
2023. Daarnaast mag men mag ook niet vergeten dat deze stijging eveneens te wijten is aan
de inflatie en aan de geschatte stijging van de inkomsten, rekening houdend met de indexatie
van de belastingschalen.

Il convient de préciser que les récentes mesures annoncées dans le cadre de la formation du
gouvernement fédéral ne sont pas intégrées dans ces prévisions car nous n’en connaissons pas
encore le contenu précis.

We moeten erop wijzen dat de recente maatregelen die werden aangekondigd in het kader
van de vorming van de federale regering niet zijn opgenomen in deze prognoses, omdat we
de precieze inhoud ervan nog niet kennen.
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Imp6bts - Le décime additionnel a la taxe de circulation / De opcentiemen op de verkeersbelasting

Le code des taxes assimilées aux impots sur les revenus (CTA) prévoit |'établissement d’office d’un
décime au profit des communes. Ainsi, la taxe due, apres application des réductions éventuelles) est
majorée de 10%, quote-part qui revient a la commune d’imposition du véhicule. Dans le futur, nous
devrons étre attentifs a la réforme de la fiscalité automobile dans notre région. Si la taxe de
circulation est supprimée, un systéme compensatoire devra étre trouvé pour palier a la perte de
recettes pour les communes.

Het Wetboek van de met de inkomstenbelastingen gelijkgestelde belastingen (WGB) voorziet
in de ambtshalve vestiging van tien opcentiemen ten gunste van de gemeenten. De
verschuldigde belasting wordt (na toepassing van de eventuele verminderingen)
vermeerderd met 10%; dat gedeelte komt de gemeente toe die de belasting op het voertuig
heft. We zullen aandacht moeten besteden aan de hervorming van de autobelasting in onze
gewest. Als de verkeersbelasting wordt afgeschaft, zal er een compensatiesysteem moeten
worden gevonden om het verlies aan inkomsten te compenseren.

Le tableau suivant présente I'évolution des recettes de 2022 a 2026 du décime additionnel a la taxe
de circulation.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de ontwikkeling van de ontvangsten van 2022
tot 2026 voor de opdeciemen op de verkeersbelasting.

2022 2023 2024 B’2025 B2026

Vehicules 207.256,24 205.723,99 206.885,00 213.950,00 214.000,00

Voertuigen
Evolution / Evolutie 18,66% -0,74% 0,56% 3,41% 0,02%

La fiscalité communale / Gemeentefiscaliteit

Les estimations en matiere de fiscalité locale tiennent compte de I’évolution de I’assiette fiscale. A
titre d’exemple, la disparition progressive des automates au sein des banque entraine une baisse de
la taxe sur les institutions bancaires. En compensation, une taxe sur les bornes électriques mises a
disposition du public sera instaurée en 2026.

De ramingen inzake lokale belastingen houden rekening met wijzigingen in de
belastinggrondslag. Zo leidt de geleidelijke verdwijning van bankautomaten tot een
vermindering van de belasting voor bankinstellingen. Ter compensatie zal in 2026 een
belasting worden ingevoerd op publiek toegankelijke elektrische laadpalen.

Une cellule de lutte contre les incivilités a été mise en place durant I’exercice 2025 afin de permettre
d’améliorer le suivi de taxes telles que la taxe sur les immeubles inoccupés, sur les terrains a
I’'abandon, sur la propreté ou encore sur les occupations de I'espace public.

Tijdens het boekjaar 2025 werd een cel voor de bestrijding van overlast en kleine inbreuken
opgericht, met als doel de opvolging van bepaalde belastingen te verbeteren, zoals de
belasting op leegstaande gebouwen, verlaten terreinen, netheid en het gebruik van
openbare ruimte.

2022 2023 2024 B’2025 B2026

Taxes communales 3.812.116,13 | 3.699.746,59 | 3.767.753,51 | 4.170.744,00 | 4.291.944,00

Gemeentebelastingen
Evolution / Evolutie 6,55% -2,95% 1,84% 10,70% 2,91%
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4. Recettes de dette / Ontvangsten uit schuld

Les recettes de dette proviennent des créances et du patrimoine de la commune. Elles comprennent
essentiellement les dividendes ou participations dans les intercommunales, les intéréts créditeurs et les
intéréts de capitaux placés.

De ontvangsten uit schulden zijn afkomstig van schuldvorderingen en van het gemeentelijk
patrimonium. Het betreft in hoofdzaak dividenden of participaties in de intercommunales,
creditintresten en intresten uit belegd kapitaal.

Dividendes gaz / Dividend gas (551/272-01) 800.000,00
Dividendes électricité / Dividend elektriciteit (552/272-01) 180.000,00
Intéréts créditeurs / Creditintresten (261 + 264) 5.000,00
Autres / Andere 11.650,00

TOTAL DETTE / TOTAAL SCHULD 996.650,00
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F. Le budget ordinaire — Les dépenses / De gewone begroting — De uitgaven

| 1. Introduction / Inleiding

La ventilation des dépenses est la suivante :

De uitsplitsing van de uitgaven is als volgt:

Personnel / Personeel 22.460.080,00
Fonctionnement / Werking 6.002.300,00
Transferts / Overdrachten 18.869.687,26
Dette / Schuld 3.969.631,56
TOTAL / TOTAAL 51.301.698,82
Enseignement subventionné / Gesubsidieerd onderwijs 15.453.000,00
TOTAL DEPENSES / TOTAAL UITGAVEN 66.754.698,82

Nous détaillerons ci-apres ces différentes rubriques.

Hierna worden de verschillende rubrieken toegelicht.

2. Dépenses de personnel / Personeelsuitgaven

Il s’agit des traitements du personnel communal (statutaire et contractuel) ainsi que des mandataires mais
également des pécules de vacances, des cotisations sociales et des charges de pensions.

Deze omvatten de salarissen van gemeentepersoneel (statutair en contractueel) en mandatarissen,
evenals vakantiegeld, socialezekerheidsbijdragen en pensioenkosten.

Personnel en activité / Personeel in dienst 20.319.670,00

Charges des pensions / Pensioenlast 2.140.410,00
Personnel enseignant subventionné

/ Gesubsidieerd onderwijzend personeel
TOTAL PERSONNEL /

TOTAAL PERSONEEL

15.453.000,00

37.913.080,00

Paramétres pris en compte / Parameters waarmee rekening wordt gehouden

Le projet de budget 2026 a été réalisé en prenant en compte le colt réel de chaque personne en service
(ou devant I'étre) en 2025. Les données chiffrées sont celles connues au mois d’aolt 2025. Les absents
suite a une démission ou un licenciement a cette date sont remplacés par une personne avec un grade
équivalent et une ancienneté pécuniaire moyenne. Ce budget integre les parametres suivants :

¢ Taux de présence : 96% ;

* Conformément aux prévisions du bureau fédéral du plan du 02/09/2025, indexation des salaires

de 2% a partir du mois d’avril 2026 ;
* Prévisions d’évolutions.

Bij het opstellen van de ontwerpbegroting voor 2026 is rekening gehouden met de werkelijke
kosten van elke persoon die in 2025 in dienst is (of zou moeten zijn). De cijfers zijn gebaseerd op
augustus 2025. Personeelsleden die op die datum wegens ontslag of afvloeiing afwezig zijn, worden
vervangen door iemand met een gelijkwaardige rang en een gemiddelde financiéle anciénniteit. In
deze begroting zijn de volgende parameters opgenomen:

e Aanwezigheidsgraad: 96%;
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e Overeenkomstig de vooruitzichten van het Federaal Planbureau van 02/09/2025, een
loonindexering van 2% vanaf april 2026;
e Verwachte ontwikkelingen.

Effectifs du personnel / Personeelsbestand

Pour une population de 25.797 habitants au 01/01/2025, notre administration compte
237,89 membres du personnel ETP (équivalents temps plein) pour 272 ETP prévus au cadre.

Op 01/01/2025 telde onze administratie op een bevolking van 25.797 inwoners 237,89 VTE-
personeelsleden (Voltijdse equivalente) tegenover 272 VTE zoals voorzien in het kader.

Prévisions d’évolution / Verwachte evolutie

Lorsqu’un membre du personnel quitte I'administration (départ a la pension, démission,
licenciement, ...), la question de la nécessité du remplacement est systématiquement analysée.

Wanneer een personeelslid de administratie verlaat (pensionering, ontslag, afvloeiing, enz.),
wordt systematisch nagegaan of er behoefte is aan vervanging. Bovendien zal voor nieuw te
voeren beleid nieuw personeel moeten worden aangeworven.

Synergies entre commune et CPAS / Synergién tussen gemeente en OCMW

La commune a initié il y a quelques années une étude sur les synergies possibles entre services
communaux et services du CPAS afin de vérifier dans quelle mesure des économies d’échelles étaient
réalisables entre ces deux administrations. Depuis I'année 2009, les services « informatique » ont été
fusionnés ainsi que les « services internes de prévention et de protection au travail (SIPP) ». Au début
du mois de novembre 2015, les services de gestion des ressources humaines du CPAS et de la
commune ont été regroupés en un service unique afin d’approfondir ces synergies. De méme de
plus en plus de marchés publics étaient réalisés conjointement afin de réduire le nombre de missions
réalisées en double : assurances, emprunts, ... Depuis 2016, un service unique des achats permet de
réaliser les procédures de marchés publics pour les deux entités. La réflexion sera poursuivie dans le
futur afin de vérifier dans quelle mesure d’autres services peuvent étre regroupés tels que la gestion
du patrimoine.

De gemeente organiseerde enkele jaren terug een studie naar de mogelijke synergie tussen de
gemeentediensten en de diensten van het OCMW om de haalbaarheid van schaaleconomieén
tussen beide besturen na te gaan. Sinds 2009 zijn de “informaticadiensten” en de interne diensten
voor preventie en bescherming op het werk (IDPBW)” samengevoegd. Begin november 2015
werden de diensten human ressources van het OCMW en van de gemeente ondergebracht in een
enkele dienst om de synergie tussen beide nog verder uit te diepen. Zo werden er ook alsmaar
meer openbare aanbestedingen samen uitgeschreven om het aantal dubbel uitgevoerde
opdrachten terug te dringen: verzekeringen, leningen, ... Sinds 2016 kunnen via een en dezelfde
aankoopdienst procedures worden uitgewerkt voor openbare aanbestedingen voor beide
entiteiten tegelijk. Om te bepalen in hoeverre andere diensten kunnen worden samengevoegd,
zetten we de denkoefening ook in de toekomst voort. Daarbij wordt onder meer gedacht aan
patrimoniumbeheer.

Pour ce qui est des politiques nouvelles, nous tenterons de développer celles-ci autant que possible
dans le cadre existant, mais I'évolution démographique dans notre commune nous obligera fort
probablement a revoir le cadre actuel afin de pouvoir répondre aux nouveaux défis sociaux
rencontrés par la population et de pouvoir poursuivre un accueil de qualité de nos citoyens. A titre
d’exemple, la construction de la nouvelle école « Les Lilas » ou de la creche « Les Chatons » (ouverte
le 01/04/2018 avec une capacité de 48 lits) ont nécessité I'engagement de personnel d’encadrement
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et d’entretien, ainsi que du personnel administratif pour gérer les dossiers des centaines de
nouveaux enfants.

We trachten nieuwe beleidsbeslissingen zoveel mogelijk binnen het bestaande kader te
ontwikkelen, maar om het hoofd te kunnen bieden aan de nieuwe maatschappelijke uitdagingen
van de bevolking en om onze burgers op een kwaliteitsvolle manier verder te kunnen opvangen,
zal de demografische evolutie binnen onze gemeente ons hoogstwaarschijnlijk nopen tot een
herziening van het huidige kader. Met de bouw van de nieuwe school "Les Lilas" en van de nieuwe
créche “Les Chatons” (geopend op 01/04/2018 met een capaciteit van 48 bedden) was er nog
nood aan extra omkaderings- en onderhoudspersoneel, evenals aan bijkomende administratieve
medewerkers om de dossiers van de honderden nieuwe kinderen te beheren.

Pensions / Pensioenen

La commune et le CPAS de Berchem-Sainte-Agathe sont affiliés au Fonds de pension solidarisé des
administrations provinciales et locales, pour leurs agents nommés a titre définitif. Les cotisations
pension pour le Fonds de pension solidarisé des administrations provinciales et locales se composent
d'une cotisation pension de base et éventuellement d'une cotisation de responsabilisation.

De gemeente en het OCMW van Sint-Agatha-Berchem zijn voor hun vastbenoemden aangesloten
bij het Gesolidariseerde pensioenfonds van de provinciale en plaatselijke besturen. De
pensioenbijdragen voor het Gesolidariseerde pensioenfonds van de provinciale en plaatselijke
besturen bestaan uit een basispensioenbijdrage en eventueel een responsabiliseringsbijdrage.

Une cotisation de responsabilisation est due lorsque le rapport de pension propre d'une
administration locale est supérieur a la cotisation pension de base légale dans le courant de I'année
civile. Le rapport de pension propre d'une administration équivaut pour une année civile au rapport
entre :
¢ lacharge de pension = les pensions de retraite et de survie prises en charge par le Fonds de
pension solidarisé pour les anciens membres du personnel nommé a titre définitif ou leurs
ayants droit, y compris les quotes-parts de pension dans ces pensions qui sont a charge du
Fonds de pension solidarisé ;
¢ la masse salariale = la masse salariale des agents nommés actifs de I'administration
assujettie aux cotisations pension pour les membres du personnel nommé a titre définitif.

Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd als de eigen pensioenverhouding van een lokaal
bestuur tijdens het kalenderjaar groter was dan de wettelijke basispensioenbijdrage. De eigen
pensioenverhouding van een bestuur is voor een kalenderjaar gelijk aan de verhouding tussen
e de pensioenlast = de rust- en overlevingspensioenen die het Gesolidariseerde
pensioenfonds gedragen heeft voor de gewezen vastbenoemden of hun rechthebbenden,
inclusief de pensioenaandelen in deze pensioenen die ten laste zijn van het
Gesolidariseerde pensioenfonds;
* de loonmassa = de loonmassa van de actieve vastbenoemden van het bestuur die
onderworpen wordt aan de pensioenbijdragen voor de vastbenoemden.
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3. Dépenses de fonctionnement / Werkingsuitgaven

TOTAL FONCTIONNEMENT / TOTAAL WERKING 6.002.300,00

Les dépenses de fonctionnement ont été analysées et ont été réduites en tenant toutefois comptes des
impératifs de bon fonctionnement de la commune. L'accent a été mis sur la possibilité de transférer des
crédits budgétaires au sein d’'une méme enveloppe avec pour objectif de parvenir a un budget réaliste a
100%. Néanmoins, certains parameétres ont nécessité une adaptation des prévisions :

¢ Hausse des dépenses énergétiques ;

e Hausse du colt de I'eau;;

e Mise en ceuvre du contrat de quartier durable ;

¢ Mise en concession du complexe sportif communal a partir de I'été 2026 ;

De werkingsuitgaven werden geanalyseerd en verlaagd, met inachtneming van de noodzakelijke
voorwaarden voor een goede werking van de gemeente. De nadruk werd gelegd op de
mogelijkheid om begrotingskredieten binnen eenzelfde enveloppe over te dragen, met als doel
een 100% realistisch budget te bereiken. Niettemin vereisten bepaalde parameters een
aanpassing van de ramingen:

e  Stijging van de energiekosten;

e Stijging van de waterprijs;

e Uitvoering van het duurzaam wijkcontract;

e Concessie van het gemeentelijk sportcomplex vanaf de zomer van 2026;

4. Dépenses de transferts / Uitgaven uit overdrachten

R
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Les dépenses de transferts sont principalement constituées des interventions financieres légalement
obligatoires : la dotation au CPAS et la dotation a la zone de police. On y retrouve également les subventions
facultatives a diverses associations sportives, culturelles, de jeunesse, ... ainsi que des primes a destination
des particuliers. Les non-valeurs (recettes du passé qui doivent étre annulées) font également partie de ces
dépenses de transferts.

De uitgaven uit overdrachten bestaan voornamelijk uit wettelijk verplichte financiéle bijdragen: de
dotatie aan het OCMW en de dotatie aan de politiezone. Ze omvatten ook facultatieve subsidies aan
verschillende sport-, culturele en jeugdverenigingen en subsidies aan particulieren. Onwaarden
(ontvangsten uit het verleden die moeten worden kwijtgescholden) maken ook deel uit van de
uitgaven uit overdrachten.

C.P.AS./ O.C.M.W. 9.121.000,00
Zone de Police / Politiezone 7.924.027,26
Autres / Andere 1.824.660,00
TOTAL / TOTAAL 18.869.687,26

Centre Public d’Action Sociale (CPAS) / Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn (OCMW)

La dotation 2026 au CPAS a été fixée conformément au plan 2025/2027 réalisé en concertation avec le CPAS
en tenant compte des principaux parametres pris habituellement en compte : augmentations barémiques du
personnel, effet plein de I'indexation des rémunérations et des aides sociales, ...

De dotatie aan het OCMW voor 2026 werd vastgesteld overeenkomstig het plan 2025/2027, dat in
overleg met het OCMW werd opgesteld. Daarbij werd rekening gehouden met de gebruikelijke
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parameters, zoals de baremieke verhogingen van het personeel, het volledige effect van de indexering
van de lonen en van de sociale hulp, enz.

A Berchem-Sainte-Agathe, comme dans de nombreuses communes bruxelloises, le CPAS devra faire face a
une pression budgétaire accrue en 2026 en raison de la réforme du chomage. Celle-ci prévoit I'exclusion
progressive de milliers de bénéficiaires des allocations de chdmage, qui se tourneront vers les CPAS pour
obtenir un revenu d’intégration sociale (RIS). Bien que le gouvernement fédéral ait annoncé une
compensation financiére de 234 millions d’euros pour I’'ensemble des CPAS en 2026, les projections montrent
gue cette enveloppe sera insuffisante pour couvrir les besoins réels, notamment en personnel et en frais de
fonctionnement. L'impact financier précis de ces mesures n’étant pas encore connu, mais afin de I'anticiper
au mieux, nous avons prévu un crédit spécifique de €150.000 qui ne sera utilisé qu’en cas de nécessité.

In Sint-Agatha-Berchem, net als in vele Brusselse gemeenten, zal het OCMW in 2026 geconfronteerd
worden met een verhoogde budgettaire druk als gevolg van de hervorming van de werkloosheid. Deze
hervorming voorziet in de geleidelijke uitsluiting van duizenden werklozen uit het stelsel van
werkloosheidsuitkeringen, waardoor zij zich tot het OCMW zullen wenden voor een leefloon (RIS).
Hoewel de federale overheid een financiéle compensatie van 234 miljoen euro heeft aangekondigd
voor alle OCMW’s in 2026, tonen de prognoses aan dat dit bedrag onvoldoende zal zijn om aan de
reéle noden te voldoen, met name op het vlak van personeel en werkingskosten. In Sint-Agatha-
Berchem zal dit leiden tot een toename van het aantal dossiers, wat een versterking van de sociale en
administratieve teams vereist. Aangezien de exacte financiéle impact van deze maatregelen nog niet
gekend is, werd er uit voorzorg een specifieke kredietlijn van €150.000 voorzien, die enkel zal worden
aangewend indien nodig.

Zone de police / Politiezone

Au niveau de la zone de police, la dotation consiste en une augmentation de 1,84% de la dotation prévue au
budget initial 2025, ce qui semble raisonnable en regard du passé et aux inconditionnels auxquels doit faire
face notre police d’un point de vue financier (augmentations barémiques, indexation des rémunérations, ...).
Ce montant correspond au projet de budget 2026 arrété par le College de Police en date du 17 septembre
2025.

De dotatie voor de politiezone werd ten opzichte van oorspronkelijke begroting 2024 met 3,5%
verhoogd. Dat lijkt redelijk in het licht van het verleden en de ‘musts’ waaraan onze politie vanuit
financieel oogpunt het hoofd moet bieden (loonschaalverhogingen, loonindexeringen, ...). Dit bedrag
stemt overeen met het ontwerp van de begroting 2026 zoals goedgekeurd door het Politiecollege op
17 september 2025.

Il convient de préciser que les réformes annoncées dans le cadre de I'accord du gouvernement fédéral en
lien avec la police (fusion des zones de police, révision de la norme KUL, ...) ne sont pas intégrées dans cette
prévision car I'impact sur notre commune n’est pas encore connu. Nous avons néanmoins prévu un crédit
spécifique de €100.000 qui ne sera utilisé qu’en cas de nécessité.

Er dient te worden verduidelijkt dat de hervormingen die in het kader van het akkoord van de federale
regering zijn aangekondigd en betrekking hebben op de politie (fusie van politiezones, herziening van
de KUL-norm, ...) niet in deze raming zijn opgenomen, aangezien de impact op onze gemeente nog niet
gekend is. Er werd echter uit voorzorg een specifieke kredietlijn van €100.000 voorzien, die enkel zal
worden aangewend indien nodig.
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5. Dépenses de dette / Uitgaven uit schuld |

Les dépenses de dette sont constituées essentiellement du remboursement de la dette (capital et intéréts)
gu’elle soit a charge de la commune, d’un tiers ou de I'autorité supérieure.

Uitgaven uit schuld bestaan voornamelijk uit schuldaflossingen (kapitaal en interesten), hetzij door de
gemeente, een derde partij of de hogere overheid.

Intéréts emprunts / Interesten leningen (211-01) 620.069,23
dont FRBRTC / waarvan BGHGT 129.719,48

Capital emprunts / Kapitaal leningen (911-01) 2.091.146,74
dont FRBRTC / waarvan BGHGT 127.611,35

Locations financements / Leasing (211-03) 137.800,00

Remboursement des emprunts d'assainissement FRBRTC /

Aflossing van saneringsleningen van het BGHGT 462.999,72

(211-05 + 911-05)

Intéréts débiteurs / Debet interesten (214-01) 420.000,00

Intéréts moratoires, de retard et assimilés / Nalatigheids-

of moratoriumintresten en gelijkaardige intresten (215-01)
Autres dépenses / Andere uitgaven 222.615,87
TOTAL DETTE / TOTAAL SCHULD 3.969.631,56

15.000,00

Le tableau suivant présente I’évolution de la dette a long terme a charge de la commune au 31/12 de chaque
exercice. Pour les exercices 2025 et 2026, le montant de I'endettement a charge de la commune est estimé
en prenant le solde de la dette en question au 31/12 de 'exercice précédant auquel on ajoute le montant
des emprunts qu’il est effectivement prévu de contracter durant I'exercice en cours (permettant de financer
les investissements de I'exercice précédent) et auquel on retire le montant du capital qui sera remboursé
durant I'exercice.

De onderstaande tabel geeft de evolutie weer van de langlopende schuld ten laste van de gemeente
op 31/12 van elk boekjaar. Voor de dienstjaren 2025 en 2026 wordt het schuldenniveau ten laste van
de gemeente geraamd door het saldo van de betrokken schuld op 31/12 van het voorafgaande
boekjaar te nemen, daarbij het bedrag van de leningen op te tellen die effectief gepland zijn tijdens
het lopende boekjaar (ter financiering van de investeringen van het vorige boekjaar), en vervolgens
het bedrag van de terug te betalen kapitaalaflossingen af te trekken.

« 2025 » « 2026 »

17.662.001,42 17.311.049,93
+1.781.748,44 +2.055.000,00
-2.132.699,93 -2.091.146,74

18.751.804,66 17.771.923,59 17.662.001,42

17.311.049,93 17.274.903,19

Pour ce qui concerne la dette a court terme, la commune doit faire face a un manque évident de trésorerie
qui est heureusement atténué grace a la mise en place d’avances réguliéres en matiére d’'impot des
personnes physiques et de précompte immobilier. Si les intéréts sur la dette a court terme étaient négatifs
jusgu’au milieu de I'année 2022, ils sont désormais a nouveau positifs. Ceci devrait entrainer une dépense
de I'ordre de 420.000 sur 2026.

Wat betreft de korte-termijnschuld moet de gemeente het hoofd bieden aan een voor de hand liggend
tekort aan liquide middelen. Dit wordt gelukkig verzacht door de geregelde voorschotten op de
personenbelasting en onroerende voorheffing. De rente op kortlopende schulden was tot medio 2022
negatief, maar is nu weer positief. Dit moet leiden tot een uitgave van ongeveer 420.000 in 2026.

l )‘ Commune de Berchem-Sainte-Agathe

Berchem Gemeente Sint-Agatha-Berchem



G. Le budget extraordinaire / De buitengewone begroting
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Quant au budget extraordinaire, il se cl6ture a I’équilibre.

Voor de buitengewone begroting is er een evenwicht.

Ventilation - Programme 2026 :

Ventilatie - Programma 2026 :

Estimation des dépenses
Raming van de uitgaven

Estimation des recettes
Raming van de ontvangsten

Dette (Emprunts 2026)
Schuld (Leningen 2026)

Subsides
Subsidies

Prélevements fonctionnels (CQD)
Functionele overboekingen (DWC)

Ventes immobilieres
Onroerende verkoop

Moyens propres (FREO)
Eigen middelen (BGRF)

20.580.575,00

20.580.575,00

4.275.500,00

8.157.900,00

7.578.875,00

0,00

568.300,00
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H. Fonds de réserve et provisions / Reservefondsen en provisies

| 1. Fonds de réserve / Reservefondsen

Fonds de réserve ordinaires
Gewone reservefondsen

Saldo van de laatste rekening (2024)

14104
046300002
Ordinaire
Gewone

14104
046300007
€QD Ordinaire
DWC Gewone

TOTAL

TOTAAL

- 0,00 915.559,10 915.559,10

Solde au dernier compte (2024)
Dotatie voorzien in de laatste begroting (2025)

0,00 0,00 0,00
Dotation prévue au dernier budget (2025) ’ ’ ’
Overboekingen van de laatste begroting (2025)

0,00 -462.250,00 -462.250,00
Prélévements au dernier budget (2025) ’ ’ ’
Theoretisch saldo op 1 januari 2026

0,00 453.309,10 453.309,10
Solde théorique au ler janvier 2026
Dotatie voorzien in de begroting (2026)

0,00 0,00 0,00
Dotation prévue au présent budget (2026)
Ov’erboeklngen voorIZ|en in huidige begroting (2026) 0,00 1409.940,00 1409.940,00
Prélevements au présent budget (2026)
Theoretisch saldo op 31 december 2026 0,00 43.369,10 43.369,10

Solde théorique au 31 décembre 2026

Fonds de réserve extraordinaires
Buitengewone reservefondsen

Saldo van de laatste rekening (2024)

Solde au dernier compte (2024)

14105
046300010
Extraordinaire
Buitengewone

3.237.713,79

14106
046300008
cQD EO
DWC BG

8.556.333,89

TOTAL

TOTAAL

11.794.047,68

Dotatie voorzien in de laatste begroting (2025)

Dotation prévue au dernier budget (2025)

0,00

0,00

0

Overboekingen van de laatste begroting (2025)

Prélevements au dernier budget (2025)

-942.152,00

-212.196,00

-1.154.348,00

Theoretisch saldo op 1 januari 2026

Solde théorique au 1ler janvier 2026

2.295.561,79

8.344.137,89

10.639.699,68

Dotatie voorzien in de begroting (2026)

0,00 0,00 0
Dotation prévue au présent budget (2026) ’ ’
Ov,el"boeklngen v00|i2|en in huidige begroting (2026) 568.300,00 7.578.875,00 8.147.175,00
Prélevements au présent budget (2026)
Theoretisch saldo op 31 december 2026 1.727.261,79 765.262,89 |  2.492.524,68

Solde théorique au 31 décembre 2026
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2. Provisions pour risques & charges / Voorzieningen voor risico’s & kosten

Voorzieningen voor risico's & kosten (04630002X)
Provisions pour risques & charges (04630002X)
Saldo van de laatste rekening (2024)

Solde au dernier compte (2024)

1.085.293,43

Dotatie voorzien in de laatste begroting (2025)

Dotation prévue au dernier budget (2025)

0,00

Overboekingen van de laatste begroting (2025)

Prélevements au dernier budget (2025)

0,00

Theoretisch saldo op 1 januari 2026

Solde théorique au 1er janvier 2026

1.085.293,43

Dotatie voorzien in de begroting (2026)

Dotation prévue au présent budget (2026)

0,00

Overboekingen voorzien in huidige begroting (2026)

Prélevements au présent budget (2026)

0,00

Theoretisch saldo op 31 december 2026

Solde théorique au 31 décembre 2026

1.085.293,43
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