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B. Introduction / Inleiding 
 

 
En application de l'article 96 de la nouvelle loi communale, le Collège des Bourgmestre et Echevins 
vous soumet les comptes 2024. Ces comptes ont été établis conformément : 

• aux dispositions de la circulaire ministérielle de l'Exécutif de la Région de Bruxelles-Capitale en 
vue de l'élaboration des comptes 2024 ; 

• aux diverses dispositions légales et réglementaires ; 

• à la situation financière de la commune. 
 

Ingevolge het artikel 96 van de nieuwe gemeentewet legt het College van Burgemeester en 

Schepenen u de rekeningen 2024 voor. Die rekeningen werden opgesteld overeenkomstig : 

• de bepalingen van de ministeriële omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve 

betreffende het opstellen van de rekeningen 2024; 

• de verschillende wettelijke -en reglementaire beschikkingen; 

• de financiële toestand van de gemeente. 

 
Ce rapport comporte : 

• les informations sur les aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financière 
de la commune. 

• une synthèse des comptes 

• les données sur lesquelles nous estimons devoir attirer votre attention ; 
 

Dit verslag bevat : 

• de informaties over de sociale-, ethische- en milieuaspecten in het financieel beleid van de 

gemeente. 

• een synthese van de rekeningen 

• de gegevens waarop wij uw aandacht willen vestigen. 
 

Le présent rapport a été présenté le 26 juin 2025 au Conseil communal, avant le vote du compte 
2024. 
 

Dit verslag werd voorgesteld aan de Gemeenteraad van 26 juni 2025, vóór de stemming van de 

rekening 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Par ordonnance / In opdracht : 
La Secrétaire communale, 
De Gemeentesecretaris, 

 
Fabienne DEMAURY 

 
Le Bourgmestre,   

De Burgemeester, 
 

Christian LAMOULINE 
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Commune de Berchem-Sainte-Agathe 

Gemeente Sint-Agatha-Berchem 

C. Aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financière / 

Sociale aspecten, Ethische aspecten en Ecologische aspecten met betrekking tot 

het financieel beheer 

 

1. Aspects sociaux / Sociale aspecten 

 
Amélioration de la qualité de vie dans les quartiers 

 
La qualité de vie et le bien-être psychique des habitants ne dépendent pas uniquement des conditions 
matérielles individuelles, mais aussi d’un environnement public apaisé, propre, sécurisé et accueillant. En 
2024, la commune a poursuivi ses investissements pour améliorer l’espace public dans cette optique. 
Pour garantir une propreté renforcée, la commune a poursuivi ses campagnes de sensibilisation, notamment 
autour des dépôts clandestins, de l’entretien des trottoirs et de l’obligation de déneigement. Des opérations 
« coups de poing » ont été organisées dans les lieux sensibles comme les parcs ou les places publiques. Deux 
collectes d’encombrants ont été organisées en 2024, et la rationalisation des poubelles publiques s’est 
poursuivie. Le programme d’enfouissement des bulles à verre s’est accéléré. En parallèle, des équipements 
plus respectueux de l’environnement et plus silencieux ont été acquis pour assurer l’entretien quotidien, 
notamment par l’acquisition d’une nouvelle flotte de véhicules électriques.  
Un budget est également consacré à la rénovation annuelle des canisites. 
L’espace public a également fait l’objet de plusieurs interventions visant à l’embellissement et à une 
meilleure gestion écologique. La végétalisation des pieds d’arbres du rond-point de l’avenue de Selliers de 
Moranville a été réalisée, apportant davantage de verdure en cœur de quartier. Un inventaire complet des 
arbres en voirie a été établi afin d’orienter la gestion et les futures plantations. Par ailleurs, une étude de 
réaménagement de la Drève des Maricolles, entre la rue de Grand-Bigard et l’avenue du Cognassier, a été 
lancée pour améliorer la sécurité et la qualité de vie. Les travaux de l’Avenue René Comhaire se sont finalisés 
début 2024. 
 

Verbetering van de levenskwaliteit in de wijken 

 
De levenskwaliteit en het psychisch welzijn van de inwoners hangen niet alleen af van individuele 
materiële omstandigheden, maar ook van een rustige, schone, veilige en gastvrije publieke 
omgeving. In 2024 heeft de gemeente haar investeringen voortgezet met het oog op de verbetering 
van de openbare ruimte. 
Om een verhoogde netheid te waarborgen, heeft de gemeente haar sensibiliseringscampagnes 
voortgezet, in het bijzonder rond sluikstorten, het onderhoud van trottoirs en de verplichting tot 
sneeuwruimen. Er werden gerichte acties georganiseerd op gevoelige locaties zoals parken en 
openbare pleinen. In 2024 zijn er twee ophalingen van grofvuil georganiseerd, en de optimalisatie 
van de publieke vuilnisbakken werd verdergezet. Het programma voor de ondergrondse plaatsing 
van glascontainers werd versneld. Tegelijkertijd werd nieuw materieel aangekocht dat 
milieuvriendelijker en stiller is, waaronder een nieuwe vloot elektrische voertuigen voor het dagelijks 
onderhoud. 
Er is ook een budget voorzien voor de jaarlijkse renovatie van hondentoiletten. 
De openbare ruimte werd eveneens aangepakt met verschillende initiatieven gericht op verfraaiing 
en een betere ecologische beheersing. Zo werd de onderkant van de bomen op de rotonde van de 
Selliers de Moranvillelaan vergroend, wat meer groen in het hart van de wijk bracht. Een volledige 
inventaris van de straatbomen werd opgesteld om het beheer en toekomstige aanplantingen te 
beheren. Daarnaast werd een herinrichtingsstudie opgestart voor de Maricollendreef, tussen de 
Groot-Bijgaardenstraat en de Kweeperenlaan, om de veiligheid en levenskwaliteit te verbeteren. De 
werkzaamheden aan de René Comhairelaan werden begin 2024 afgerond. 
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Commune de Berchem-Sainte-Agathe 

Gemeente Sint-Agatha-Berchem 

Sécurité et fluidité de la circulation 

 

Des mesures pour améliorer la sécurité routière, comme l'installation de radars et de dispositifs ralentisseurs, 
ont été mises en place. L'encadrement de l'usage des trottinettes partagées a été renforcé avec des actions 
de prévention et de sanction. 
La réflexion sur l’amélioration de la mobilité dans le cadre du Contrat Local de Mobilité financé par la Région 
a été entamée.  
 

Veiligheid en verkeersdoorstroming 

 
De gemeente heeft haar standpunt verdedigd over de herinrichting van wegen om te voorkomen dat 
het verkeer naar woonwijken wordt verplaatst. Er zijn maatregelen genomen om de 
verkeersveiligheid te verbeteren, zoals de installatie van radars en snelheidsremmers. Het toezicht 
op het gebruik van gedeelde scooters is versterkt met preventieve en sanctionerende maatregelen. 

 
Sécurité des usagers et revitalisation des quartiers 

 
La sécurité aux abords des écoles a été améliorée avec une meilleure signalisation et un éclairage public 
renforcé. Des initiatives pour apaiser les quartiers ont été entreprises, incluant l'extension des pistes 
cyclables et l'installation de bornes de recharge pour véhicules électriques.  
 

Veiligheid van gebruikers en revitalisering van wijken 

 
De veiligheid rond scholen werd verbeterd met betere bewegwijzering en versterkte openbare 
verlichting. Initiatieven om de wijken te ontlasten zijn ondernomen, waaronder de uitbreiding van 
fietspaden en de installatie van oplaadpunten voor elektrische voertuigen. 

 
Sécurité de proximité et implication des habitants 

 
Pour renforcer la sécurité dans les quartiers, la commune a misé sur une police de proximité en collaboration 
avec la police locale, avec une présence accrue sur le terrain. Deux antennes locales de sécurité, l’une dans 
la Cité Moderne et l’autre à Hunderenveld, permettent une meilleure proximité avec les habitants.  
Le réseau de caméras de surveillance a été étendu et modernisé. Le plan "Squats" a été maintenu et des 
jeunes responsables de petits délits ont effectué des travaux d'intérêt général. 
 

Lokale veiligheid en betrokkenheid van bewoners 

 
Om de veiligheid in de wijken te versterken, heeft de gemeente ingezet op wijkgericht werken in 
samenwerking met de lokale politie, met een verhoogde aanwezigheid op het terrein. Het netwerk 
van bewakingscamera's is uitgebreid en gemoderniseerd. Het "Squats"-plan werd gehandhaafd en 
jongeren die kleine misdrijven hebben gepleegd, hebben gemeenschapsdiensten uitgevoerd. 

 
Projets socio-économiques et revitalisation des quartiers 

 
En 2024, les projets à vocation socio-économique lancés dans le cadre du Contrat de Quartier Durable de la 
Cité Moderne ont été prolongés et consolidés. Cette année a également marqué une étape importante avec 
le choix de l’opérateur chargé du réaménagement de l’espace public ainsi que de la future Maison des 
Initiatives et des Solidarités, lieu central dédié à la vie associative, au sport, à l’expression citoyenne et aux 
dynamiques locales. Ces choix stratégiques permettent d’enclencher concrètement la phase de 
transformation physique du quartier, en cohérence avec les attentes exprimées par les habitants dans le 
cadre des démarches participatives. 
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Commune de Berchem-Sainte-Agathe 

Gemeente Sint-Agatha-Berchem 

En 2024, une entreprise à but d’emploi a été créée dans le cadre du projet « Territoire Zéro Chômeur de 
Longue Durée », offrant une solution concrète et durable à l’exclusion professionnelle dans le quartier de la 
Cité Moderne. 
Le premier budget participatif de la commune, doté de 100.000 € et étalé sur plusieurs années, a permis aux 
habitants et associations locales de proposer et concrétiser leurs idées. 
 

Sociaal-economische projecten en revitalisering van wijken 

 
In 2024 werden de sociaal-economische projecten die werden opgestart in het kader van het 
Duurzaam Wijkcontract van de Moderne Wijk verlengd en versterkt. Dit jaar betekende ook een 
belangrijke mijlpaal met de selectie van de uitvoerder die verantwoordelijk is voor de heraanleg van 
de openbare ruimte, evenals voor het toekomstige Huis van Initiatieven en Solidariteit — een 
centrale plek gewijd aan het verenigingsleven, sport, burgerparticipatie en lokale dynamiek. Deze 
strategische keuzes maken het mogelijk om de fysieke transformatie van de wijk daadwerkelijk op 
gang te brengen, in overeenstemming met de verwachtingen die de bewoners uitten tijdens de 
participatieve trajecten. 
In 2024 werd ook een onderneming met een sociaal oogmerk opgericht in het kader van het project 
“Territorium Zonder Langdurige Werkloosheid”, waarmee een concrete en duurzame oplossing 
wordt geboden voor beroepsuitsluiting in de Moderne wijk. 
Het eerste participatief budget van de gemeente, met een totaal van €100.000 gespreid over 
meerdere jaren, gaf bewoners en lokale verenigingen de kans om hun ideeën voor te stellen en te 
realiseren. 

 
Accès au logement et développement urbain 

 
La commune a favorisé l'accès à un logement diversifié et de qualité, tout en intégrant harmonieusement les 
projets urbanistiques dans les quartiers concernés. Des espaces verts ont été pérennisés et des projets de 
logement à prix moyen ou supérieur ont été soutenus pour contribuer à l'équilibre budgétaire. 

 
Toegang tot huisvesting en stedelijke ontwikkeling 

 

De gemeente heeft de toegang tot diverse en kwalitatieve huisvesting bevorderd, terwijl stedelijke 
projecten harmonieus in de betrokken wijken zijn geïntegreerd. Groene ruimtes werden behouden 
en huisvestingsprojecten tegen gemiddelde of hogere prijzen werden ondersteund om bij te dragen 
aan het budgettaire evenwicht. 
 

Soutien à l’enfance, la jeunesse et nos aînés et à la pratique du sport 

 
En 2024, d’importants travaux ont été menés pour moderniser nos infrastructures sportives. Le terrain de 
tennis du complexe sportif de la rue des Chalets a été remplacé par un terrain synthétique multifonctionnel. 
Les terrains extérieurs ont bénéficié d’un relamping complet pour améliorer la visibilité et réduire la 
consommation énergétique. Les vestiaires et sanitaires ont été rénovés, et l’ensemble des installations a été 
mis en conformité électrique, garantissant sécurité et confort aux usagers. 
En 2024, nos écoles communales ont renforcé la réussite des élèves grâce à une meilleure coordination 
pédagogique, à la construction d’un préau à Openveld et à l’acquisition de matériel éducatif.  
Le soutien scolaire a été maintenu, tout comme le Salon des métiers et le plan « Été Jeunesse ». L’espace de 
jeux des Grands Prés a été transformé, la plaine Pirsoul rénovée, et les vestiaires de B Sports modernisés.  
La Maison de Jeunes a poursuivi ses activités et l’offre pour les seniors a été étoffée, avec davantage 
d’activités intergénérationnelles. 
Nos écoles ont bénéficié en 2024 de travaux de rénovation essentiels pour garantir des infrastructures de 
qualité. Le roofing de la toiture de l’école « 7 étoiles » a été remplacé, tout comme la toiture du bâtiment 
Openveld.  
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Commune de Berchem-Sainte-Agathe 

Gemeente Sint-Agatha-Berchem 

Nous avons poursuivi nos efforts pour la concrétisation de la création d’une école secondaire francophone 
sur notre territoire. 
 

Ondersteuning voor kinderen, jongeren en ouderen 

 
In 2024 werden belangrijke werken uitgevoerd om onze sportinfrastructuur te moderniseren. Het 
tennisterrein van het sportcomplex in de Lusthuizenstraat werd vervangen door een multifunctioneel 
synthetisch terrein. De buitenterreinen kregen een volledige relighting om de zichtbaarheid te 
verbeteren en het energieverbruik te verminderen. De kleedkamers en sanitaire voorzieningen 
werden gerenoveerd, en alle installaties werden elektrisch in orde gebracht, wat de veiligheid en het 
comfort van de gebruikers ten goede komt. 
In 2024 hebben onze gemeentelijke scholen de leerprestaties van de leerlingen versterkt dankzij een 
betere pedagogische coördinatie, de bouw van een overdekte speelplaats in Openveld en de 
aanschaf van educatief materiaal. 
De naschoolse studiebegeleiding werd behouden, net als het Beroepenforum en het 
jongerenprogramma "Zomer Jeugd". De speeltuin in de Weilandstraat werd heringericht, het 
speelplein Pirsoul gerenoveerd en de kleedkamers van B Sports werden gemoderniseerd. 
Het Jeugdcentrum zette zijn activiteiten voort en het aanbod voor senioren werd uitgebreid, met 
meer intergenerationele activiteiten. 
Onze scholen profiteerden in 2024 van noodzakelijke renovatiewerken om kwaliteitsvolle 
infrastructuur te garanderen. Het roofing van basisschool “7 Sterren” werd vernieuwd, evenals het 
dak van het gebouw in Openveld. 
We hebben onze inspanningen voortgezet om de oprichting van een Franstalige secundaire school 
op ons grondgebied te realiseren. 

 

Amélioration des services à la population 

 
Pour augmenter les places en crèche, la commune a introduit des demandes de financement pour la création 
de nouvelles crèches communales. La construction de l’extension de l’académie néerlandophone s’est 
terminée en juin 2024.  
 
Le CPAS a mis en place un espace pédagogique et de formation, et a adopté un plan pour faire face à la crise 
énergétique. Un focus a été donné à l’e-inclusion, avec une demande de subside pour un projet 
d’accompagnement numérique. 
 
La commune a obtenu un subside pour étudier le réaménagement l’ancien cimetière en espace vert 
accessible à la population. Le Collège a collaboré avec la Région et les communes limitrophes pour la mise en 
place d’une déchetterie régionale. 
Pour améliorer le service au citoyen, la commune a développé « MyPermit », une plateforme pour introduire 
les demandes de permis d’urbanisme en ligne. Des réflexions sont en cours pour le redéploiement des 
services communaux. 
 
La communication aux citoyens a été améliorée avec de nouveaux outils et canaux de communication , 
comme l’application Berchem Mobile.  
Des initiatives pour soutenir les commerces locaux ont été mises en place, incluant une prime à l’ouverture 
de commerces et des chèques commerce.  
 

Verbetering van de dienstverlening aan de bevolking 

 
Om het aantal plaatsen in de kinderopvang te verhogen, heeft de gemeente financieringsaanvragen 
ingediend voor de oprichting van nieuwe gemeentelijke kinderdagverblijven. De bouw van de 
uitbreiding van de Nederlandstalige academie werd afgerond in juni 2024. 
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Commune de Berchem-Sainte-Agathe 

Gemeente Sint-Agatha-Berchem 

Het OCMW richtte een pedagogische en opleidingsruimte in en stelde een plan op om de 
energiecrisis het hoofd te bieden. Er werd ingezet op e-inclusie, met een subsidieaanvraag voor een 
project rond digitale begeleiding. 
De gemeente verkreeg een subsidie om de herinrichting van het oude kerkhof tot een groene, 
toegankelijke ruimte voor de bevolking te bestuderen. Het College werkte samen met het Gewest en 
de omliggende gemeenten aan de oprichting van een gewestelijke recyclagepark. 
Om de dienstverlening aan de burger te verbeteren, ontwikkelde de gemeente “MyPermit”, een 
digitaal platform voor het online indienen van stedenbouwkundige vergunningen. Er wordt ook 
nagedacht over een herorganisatie van de gemeentelijke diensten. 
De communicatie met de inwoners werd verbeterd via nieuwe tools en communicatiekanalen, zoals 
de applicatie Berchem Mobile. 
Er werden initiatieven genomen ter ondersteuning van de lokale handel, waaronder een premie voor 
de opening van handelszaken en handelscheques. 
 

2. Aspects éthiques / Ethische aspecten 

 
Mener à bien tous ces projets a impliqué de pouvoir compter sur une administration communale 
performante. Il a été essentiel de pouvoir compter sur des membres du personnel compétents, formés, 
motivés, bien dans leurs fonctions et engagés sur le long terme. La valorisation salariale de nos agents a été 
un élément essentiel, en mettant en œuvre les quatre piliers du protocole d’accord avec la Région pour 
réduire le déséquilibre salarial. 
 

Het realiseren van al deze projecten vereiste een efficiënte gemeentelijke administratie. Het was 
essentieel om te kunnen rekenen op bekwame, opgeleide, gemotiveerde personeelsleden die zich 
goed voelen in hun functies en toegewijd zijn op lange termijn. Het opwaarderen va de salarissen van 
ons personeel is een essentieel element geweest, waarbij de vier pijlers van het protocolakkoord met 
het Gewest om de salarisongelijkheid te verminderen, werden toegepast. 

 
Pour recruter et garder des agents compétents, une stratégie RH ambitieuse a été développée. Un plan de 
modernisation de l’administration communale a été élaboré, approuvé par le Collège fin 2022, en 
collaboration avec deux prestataires externes. Les grands principes de ce plan ont été : 
 

• Développer le leadership et clarifier les missions, valeurs et objectifs. 

• Faire preuve de stratégie et de planification, orientées vers les citoyens et les résultats. 

• Réinvestir dans le capital humain avec une stratégie RH, plus de formations, et une valorisation du 
personnel. 

• Développer une organisation à la pointe avec un nouvel organigramme, un cadre de travail agréable, 
et une meilleure gestion de la diversité. 

• Assurer le bien-être au travail via un monitoring annuel basé sur des enquêtes et des indicateurs. 

• Mobiliser les ressources et partenariats pour compenser l’impossibilité de nouveaux engagements 
en obtenant des subsides pour des projets spécifiques. 

• Travailler par processus et améliorer la manière de travailler. 

• Développer une culture des résultats liée aux objectifs assignés. 
 

Om bekwame medewerkers aan te trekken en te behouden, werd er een ambitieuze HR-strategie 
ontwikkeld. Een moderniseringsplan, in samenwerking met twee externe dienstverleners, voor de 
gemeentelijke administratie werd opgesteld en eind 2022 goedgekeurd door het College.  
 
De belangrijkste principes van dit plan waren: 

• Ontwikkeling van leiderschap en verduidelijking van de missies, waarden en doelstellingen. 

• Strategisch en planmatig blijven werken, gericht op burgers en resultaten. 
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• Herinvesteren in menselijk kapitaal met een HR-strategie, meer opleidingen en waardering voor het 
personeel. 

• Een moderne organisatie ontwikkelen met een nieuw organigram, een aangename werkomgeving 
en een beter diversiteitsbeheer. 

• Zorgen voor welzijn op het werk door middel van jaarlijkse monitoring op basis van enquêtes en 
indicatoren. 

• Mobiliseren van middelen en partnerschappen om het gebrek aan nieuwe aanwervingen te 
compenseren door het verkrijgen van subsidies voor specifieke projecten. 

• Procesmatig werken en verbeteren van de werkwijze. 

• Een resultaatgerichte cultuur ontwikkelen, gekoppeld aan de toegewezen doelstellingen. 
 
La commune a continué à collaborer avec diverses structures du monde de l’enseignement pour permettre 
à de jeunes étudiants et chercheurs d’emploi de se former et développer leurs compétences. Le nouveau 
programme d’action voté par le Conseil communal en 2022 a été mis en œuvre pour mener des projets 
communs avec le partenaire de Grand-Dakar au Sénégal. 
 

De gemeente bleef samenwerken met verschillende structuren uit de onderwijswereld om jonge 
studenten en werkzoekenden te helpen bij het ontwikkelen van hun vaardigheden. Het nieuwe 
actieprogramma dat in 2022 door de gemeenteraad werd goedgekeurd, is geïmplementeerd om 
gezamenlijke projecten uit te voeren met de Grand-Dakar-partner in Senegal. 

 
 

3. Aspects environnementaux / Ecologische aspecten 

 
L’année 2024 a été marquée par des avancées significatives dans la mise en œuvre de la transition écologique 
à l’échelle communale, avec notamment le lancement officiel du Plan Climat. 
 
En matière de gestion de l’eau, le jardin de pluie de la bibliothèque néerlandophone a été finalisé : la toiture 
a été déconnectée et les eaux redirigées vers une citerne et un jardin d’eau. Ce lieu deviendra un support de 
sensibilisation à la Gestion Intégrée des Eaux Pluviales (GIEP). Le chemin d’eau du Cognassier a également 
été complété par la création d’un bassin en amont. L’étude réalisée a démontré que cette solution permettait 
une meilleure infiltration des eaux de pluie et rendait inutile la liaison envisagée avec le site du Kattebroek. 
La formalisation d’un Comité d’Accompagnement du Molenbeek avec Bruxelles-Ville, Jette et Ganshoren a 
permis de renforcer la coordination sur la gestion du cours d’eau et la prévention des inondations. 
 
Sur le plan de la biodiversité et de l’alimentation durable, la finalisation du verger fleuri ainsi que la création 
de potagers dans plusieurs écoles et crèches ont enrichi les espaces de nature en ville et sensibilisé les plus 
jeunes aux enjeux environnementaux. 
Par ailleurs, plusieurs ateliers ont été organisés avec les citoyens et les agents communaux autour des 
grandes thématiques du Plan Climat (énergie, eau, déchets, nature, etc.). 
Enfin, un important travail d’évaluation des pratiques d’achats publics a été mené, en vue d’élaborer une 
stratégie de durabilisation des marchés publics, qui sera présentée en 2025. 
 

Het jaar 2024 werd gekenmerkt door belangrijke vooruitgangen in de uitvoering van de ecologische 
transitie op gemeentelijk niveau, met onder meer de officiële lancering van het Klimaatplan. 
Op het vlak van waterbeheer werd de regenwatertuin aan de Nederlandstalige bibliotheek voltooid: het 
dak werd losgekoppeld en het regenwater wordt nu opgevangen in een regenwaterput en naar een 
watertuin geleid. Deze plek zal dienen als educatief voorbeeld voor het Geïntegreerd Regenwaterbeheer 
(GRB). Ook de waterloop aan de Kweepereboom werd verder aangelegd met de creatie van een 
opvangbekken stroomopwaarts. Uit de studie bleek dat deze oplossing de infiltratie van regenwater 
aanzienlijk verbetert en dat een geplande verbinding met de site van Kattebroek daardoor overbodig 
werd. 
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De oprichting van een Begeleidingscomité voor de Molenbeek, samen met Stad Brussel, Jette en 
Ganshoren, heeft de coördinatie van het beheer van de waterloop en de overstromingspreventie 
versterkt. 
Wat biodiversiteit en duurzame voeding betreft, werd de aanleg van een bebloemde boomgaard 
afgerond en werden er moestuinen gecreëerd in verschillende scholen en kinderdagverblijven. Deze 
initiatieven verrijkten de natuur in de stad en sensibiliseerden jonge kinderen voor milieuthema’s. 
Daarnaast werden er meerdere workshops georganiseerd met burgers en gemeentepersoneel rond de 
grote thema’s van het Klimaatplan (energie, water, afval, natuur, enz.). 
Tot slot werd een grondige evaluatie uitgevoerd van de gemeentelijke aankooppraktijken, met het oog 
op de uitwerking van een strategie voor de verduurzaming van overheidsopdrachten, die in 2025 zal 
worden voorgesteld. 
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D. Différences entre budget et compte / Verschillen tussen begroting en rekening 
 
 

Résultat budgétaire 

Begrotingsresultaat 

Budget 20241 

Begroting 20241 

Compte 2024 

Rekening 2024 

Différence 

Verschil 

Exercice propre 

Eigen dienstjaar 
7.537,26 -4.340.518,14 -4.348.055,40 

Résultat général 

Globaal resultaat 
-2.226.054,17 -6.459.588,62 -4.233.534,45 

 

1 Après modification budgétaire / Na begrotingswijziging 
 

 

 
Budget 20241 

Begroting 20241 

Compte 2024 

Rekening 2024 

Différence 

Verschil 

R
e

ce
tt

e
s 

O
n

tv
a

n
g

st
e

n
 

Prestations / Prestaties 3.762.400,00 3.365.798,78 -396.601,22 

Transferts / Overdrachten 43.612.035,37 41.709.294,71 -1.902.740,66 

Dette / Schuld 960.250,00 978.272,21 18.022,21 

Prélèvements / Overboekingen 0,00 334.440,90 334.440,90 

Total / Totaal 48.334.685,37 46.387.806,60 -1.946.878,77 

Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 13.620.000,00 14.792.101,59 1.172.101,59 

TOTAL / TOTAAL 61.954.685,37 61.179.908,19 -774.777,18 

D
é

p
e

n
se

s 

U
it

g
a

v
e

n
 

Personnel / Personeel 21.121.050,00 21.094.113,60 -26.936,40 

Fonctionnement / Werking 5.811.995,00 6.130.248,49 318.253,49 

Transferts / Overdrachten 17.404.823,60 19.342.278,73 1.937.455,13 

Dette / Schuld 3.989.279,51 4.161.683,92 172.404,41 

Total / Totaal 48.327.148,11 50.728.324,74 2.401.176,63 

Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 13.620.000,00 14.792.101,59 1.172.101,59 

TOTAL / TOTAAL 61.947.148,11 65.520.426,33 3.573.278,22 

Résultat exercice propre 

Resultaat eigen dienstjaar 
7.537,26 -4.340.518,14 -4.348.055,40 

Résultat antérieur / Vorig resultaat -2.233.591,43 -2.233.591,43 0,00 

Tableau T / T Tabel 0,00 114.520,95 114.520,95 

Prélèvement recettes / Overboeking ontv. 0,00 0,00 0,00 

Prélèvement dépenses / Overboeking uitg. 0,00 0,00 0,00 

RESULTAT GENERAL 

GLOBAAL RESULTAAT 
-2.226.054,17 -6.459.588,62 -4.233.534,45 

 

Recettes / Ontvangsten 

 

Dépenses / Uitgaven 
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E. Evolution de 2021 à 2024 / Evolutie van 2021 tot 2024 

 

  2021 2022 2023 2024 

R
e

ce
tt

e
s 

O
n

tv
a

n
g

st
e

n
 

Prestations / Prestaties 3.870.263,22 3.588.484,86 3.399.069,82 3.365.798,78 

Transferts / Overdrachten 34.378.674,92 37.330.178,61 43.494.092,14 41.709.294,71 

Dette / Schuld 966.641,50 944.617,97 879.891,96 978.272,21 

Prélèvements /Overboekingen 0,00 0,00 0,00 334.440,90 

Total / Totaal 39.215.579,64 41.863.281,44 47.773.053,92 46.387.806,60 
Enseign. subs. / Gesubsidieerd onderwijs 11.113.958,76 12.442.216,84 13.963.710,48 14.792.101,59 

TOTAL / TOTAAL 50.329.538,40 54.305.498,28 61.736.764,40 61.179.908,19 

 
 

  2021 2022 2023 2024 

D
é

p
e

n
se

s 

U
it

g
a

v
e

n
 

Personnel / Personeel 17.594.417,04 18.115.934,68 19.937.594,09 21.094.113,60 

Fonctionnement / Werking 4.714.887,40 5.033.058,92 5.477.726,64 6.130.248,49 

Transferts / Overdrachten 15.029.820,97 14.438.923,46 16.969.764,70 19.342.278,73 

Dette / Schuld 4.607.471,11 4.247.769,09 4.119.959,38 4.161.683,92 

Prélèvements /Overboekingen 0,00 0,00 1.250.000,00 0,00 

Total / Totaal 41.946.596,52 41.835.686,15 47.755.044,81 50.728.324,74 
Enseign. subs. / Gesubsidieerd onderwijs 11.113.958,76 12.442.216,84 13.963.710,48 14.792.101,59 

TOTAL / TOTAAL 53.060.555,28 54.277.902,99 61.718.755,29 65.520.426,33 

 
 

 2017 2021 2022 2023 2024 

Résultat exercice propre 

Resultaat eigen dienstjaar 
-2.731.016,88 27.595,29 18.009,11 -4.340.518,14 

Résultat antérieur / Vorig resultaat -3.271.232,91 -2.622.237,22 -2.393.176,58 -2.233.591,43 

Tableau T / T Tabel 102.493,12 201.465,35 141.576,04 114.520,95 

Prélèvement recettes / Overboeking ontvangsten 3.270.000,00 0,00 0,00 0,00 

Prélèvement dépenses / Overboeking uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 

RESULTAT GENERAL 

GLOBAAL RESULTAAT 
-2.629.756,67 -2.393.176,58 -2.233.591,43 -6.459.588,62 
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F. Principales différences / Voornaamste verschillen 

 

Le résultat du compte 2024 est inférieur aux prévisions budgétaires. Les principales différences entre budget 
et compte permettent d’identifier l’origine du déficit. Il est par ailleurs important de souligner que le budget 
2025 et le plan 2026/2027 ont été élaborés en tenant compte des évolutions constatées. 
 

Het resultaat van de rekening 2024 is lager dan de begrotingsramingen. De belangrijkste verschillen 
tussen begroting en rekening maken het mogelijk de oorsprong van het tekort te identificeren. 
Daarnaast is het belangrijk te benadrukken dat de begroting voor 2025 en het plan voor 2026/2027 
zijn opgesteld met inachtneming van de vastgestelde evoluties. 
 

R
ec

et
te

s 
O

n
tv

a
n

st
e

n
 

Recettes fiscales : précompte immobilier 
Belastinginkomsten : onroerende voorheffing 

-793.919,59 

Recettes fiscales : taxes communales 
Belastinginkomsten : gemeentebelastingen 

-350.990,49 

Subsides pour les contrats de sécurité et prévention 
Subsidies voor de veiligheids- en preventiecontracten 

-219.040,00 

Subside spécifique pour couvrir les indexations 
Specifieke subsidie om de indexeringen te dekken 

-250.000,00 

Stationnement 
Parkeren 

-208.104,67 

Complexe sportif Hunderenveld 
Sportcomplex Hunderenveld 

-101.050,30 

D
ép

en
se

s 
U

it
g

a
ve

n
 

Non-valeurs 
Onwaarden 

+ 1.978.825,95 

Charges énergétiques 
Energiekosten  

+ 329.343,75 

Intérêts débiteurs 
Debetrente 

+ 300.163,90 

 

1. Recettes fiscales / Belastinginkomsten 
 

Qu’il s’agisse de la taxe additionnelle au précompte immobilier ou des taxes communales, on constate un 
écart entre la prévision budgétaire et le compte. 
 

Er zijn verschillen tussen de geschatte en werkelijke bedragen voor aanvullende onroerende 
voorheffing en gemeentelijke belastingen. 
 

Taxe 
Belasting 

Budget’ 2024 
Begroting ‘ 2024 

Compte 2024 
Rekening 2024 

Ecart 
Verschil 

Précompte immobilier 
Onroerende voorheffing 

14.626.742,00 13.832.822,41 -793.919,59 

Taxes communales 
Gemeentebelastingen 

4.118.744,00 3.767.753,51 -350.990,49 

 

Au niveau du précompte immobilier, nous constatons un écart de près de près de €800.000 entre les 
prévisions et la réalisation et ce, malgré l’utilisation de la formule proposée par la Région pour estimer cette 
recette. Au cours des dernières années, nous avons constaté les recettes suivantes : 

• 2020 : 12.026.834,92 

• 2021 : 11.857.305,71 

• 2022 : 12.132.714,40 

• 2023 : 13.288.920,91 

• 2024 : 13.832.822,41 
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Si notre base cadastrale globale continue à évoluer positivement, nous avons constaté qu’au cours des 
dernières années nos « dépenses fiscales » (réductions ou exonérations pour les enfants à charge par 
exemple) augmentaient plus rapidement. Par ailleurs, nous avons fait face à une inflation importante durant 
cette période, ce qui impacte également les recettes en la matière avec un léger retard. 
 

Wat de onroerende voorheffing betreft, stellen we een afwijking van bijna €800.000 vast tussen de 
ramingen en de realisatie, en dit ondanks het gebruik van de door het Gewest voorgestelde formule om 
deze opbrengst in te schatten. De afgelopen jaren hebben we de volgende ontvangsten genoteerd: 

• 2020 : 12.026.834,92 

• 2021 : 11.857.305,71 

• 2022 : 12.132.714,40 

• 2023 : 13.288.920,91 

• 2024 : 13.832.822,41 
Terwijl onze totale kadastrale basis nog steeds een positieve groei vertoont, hebben we geconstateerd 
dat onze 'belastinguitgaven' (kortingen of vrijstellingen voor kind ten laste, bijvoorbeeld) de afgelopen 
jaren sneller zijn gestegen. Daarnaast hebben we in deze periode te maken gehad met een aanzienlijke 
inflatie, wat ook een enigszins vertraagd effect heeft gehad op de inkomsten op dit gebied. 

 

Le tableau suivant présente l’évolution des recettes nettes enregistrées par Bruxelles Fiscalité pour un 
exercice en comparaison avec les dépenses fiscales pour le même exercice. Les recettes nettes peuvent varier 
avec les droits encodés au niveau communal en fonction du moment de la rétrocession des recettes à la 
commune. 
 

De volgende tabel toont de evolutie van de netto ontvangsten geregistreerd door Brussel Fiscaliteit voor 
een boekjaar, vergeleken met de fiscale uitgaven voor hetzelfde boekjaar. De netto ontvangsten kunnen 
variëren afhankelijk van de rechten die op gemeentelijk niveau zijn ingevoerd, in functie van het moment 
waarop de opbrengsten aan de gemeente worden doorgestort. 

 

 
 

Si l’on observe l’évolution de notre démographie entre 2012 et 20221, nous constatons une croissance de 
10% de la population alors que le nombre de ménage n’a cru que de 4%. Cette différence suggère une 
augmentation de la taille moyenne des ménages, à l’inverse de la tendance observée dans le reste de la 
Région. Berchem-Sainte-Agathe se distingue sur 2 points par rapport aux autres communes de la Région : 

1. c’est une commune particulièrement familiale : elle compte la plus forte proportion de couples avec 
enfants de toute la Région (32 %) et se classe troisième pour la part des familles monoparentales (14 
%) ; 

2. les ménages nombreux connaissent une forte progression : le nombre de ménages de 5 personnes 
augmente de 41 %, et celui des ménages de 6 personnes ou plus, de 43 %. Une telle hausse est 
exceptionnelle à l’échelle régionale, où les augmentations se limitent à 19 % pour les ménages de 5 

                                                           
1 Sources : IBSA & Statbel (RN) 
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personnes et 11 % pour ceux de 6 personnes ou plus. Berchem-Sainte-Agathe est la commune 
bruxelloise où la croissance des ménages de 6 personnes et plus est la plus marquée. 

Lorsque des personnes isolées vendent leur habitation, c’est généralement à de jeunes couples ou isolés 
avec enfants, induisant plus de réductions en termes de précompte immobilier et donc moins de recettes 
nettes pour la commune. 

 

Als we de evolutie van onze demografie tussen 2012 en 2022 bekijken, stellen we een bevolkingsgroei 
van 10% vast, terwijl het aantal huishoudens slechts met 4% is toegenomen. Dit verschil wijst op een 
stijging van de gemiddelde huishoudgrootte, in tegenstelling tot de tendens in de rest van het Gewest. 
Sint-Agatha-Berchem onderscheidt zich op twee punten van de andere gemeenten in het Gewest: 

1. Het is een uitgesproken gezinsvriendelijke gemeente: ze telt het hoogste aandeel koppels met 
kinderen van het hele Gewest (32%) en staat op de derde plaats wat betreft het aandeel 
eenoudergezinnen (14%). 

2. Huishoudens met veel personen nemen sterk toe: het aantal huishoudens van 5 personen stijgt 
met 41%, en dat van huishoudens met 6 of meer personen met 43%. Een dergelijke toename is 
uitzonderlijk op gewestelijk niveau, waar de stijgingen beperkt blijven tot 19% voor huishoudens 
van 5 personen en 11% voor die van 6 of meer personen. Sint-Agatha-Berchem is de Brusselse 
gemeente waar de groei van huishoudens van 6 personen en meer het sterkst is. 

Wanneer alleenstaanden hun woning verkopen, is dat meestal aan jonge koppels of alleenstaanden met 
kinderen, wat leidt tot meer verminderingen op de onroerende voorheffing en dus tot minder netto-
inkomsten voor de gemeente. 

 
Pour ce qui concerne les taxes communales, nous constatons un écart de 9,5% par rapport aux prévisions 
budgétaires. Le principal écart est constaté pour la taxe sur les immeubles inoccupés (pas d’enrôlement pour 
un montant budgété de €200.000), car la plupart des immeubles visés précédemment par cette taxe ont été 
démolis ou font l’objet de travaux de réaménagement. Ils sont donc exonérés de la taxe pour une courte 
période. Il en est de même pour les biens qui ont été vendus ou cédés. Rappelons néanmoins que dans le 
cadre du plan 2025/2027, nous avons prévu la mise en place d’une cellule de lutte contre les incivilités afin 
de suivre de près ces dossiers, de même que la taxe sur les terrains à l’abandon, la taxe sur la propreté, les 
occupations de l’espace public, … 

 

"Wat betreft de gemeentebelastingen stellen we een verschil vast van 9,5% ten opzichte van de 
begrotingsramingen. Het grootste verschil wordt vastgesteld bij de belasting op ongebruikte gebouwen 
(geen inkohiering voor een begroot bedrag van €200.000), omdat de meeste gebouwen die eerder 
onder deze belasting vielen, zijn afgebroken of worden heringericht. Zij zijn daardoor voor een korte 
periode vrijgesteld van de belasting. Hetzelfde geldt voor de eigendommen die zijn verkocht of 
overgedragen. Laten we echter herinneren dat we in het kader van het plan 2025/2027 de oprichting 
van een cel voor de bestrijding van onbeleefdheden hebben voorzien om deze dossiers nauwgezet op 
te volgen, evenals de belasting op verlaten terreinen, de netheidstaks, de bezetting van de openbare 
ruimte, … 

 

2. Subsides / Subsidies 
 

Subsides pour les contrats de sécurité et prévention 
Subsidies voor de veiligheids- en preventiecontracten 

-219.040,00 

Subside spécifique pour couvrir les indexations 
Specifieke subsidie om de indexeringen te dekken 

-250.000,00 

 

Nous constatons une diminution de l’ordre de €220.000 des subsides liés à la prévention. Celle-ci est la 
conséquence d’une modification des critères de répartition décidée par le gouvernement régional. Notre 
commune a contesté cette diminution devant le Conseil d’Etat et un arrêt en la matière est attendu. 
Précisions que nous avons tenu compte des nouveaux critères de répartition pour revoir, à la baisse, 
l’estimation du subside à recevoir en 2025 et durant les exercices suivants. 
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We stellen een daling vast van ongeveer €220.000 aan subsidies verbonden aan preventie. Dit is het 
gevolg van een wijziging van de verdelingscriteria die door de regionale regering werd beslist. Onze 
gemeente heeft deze vermindering aangevochten bij de Raad van State en een arrest hierover wordt 
verwacht. We verduidelijken dat we rekening hebben gehouden met de nieuwe verdelingscriteria om 
de raming van de te ontvangen subsidie voor 2025 en de daaropvolgende jaren naar beneden bij te 
stellen. 

 

Lors de l’élaboration du budget 2024 et face à la forte indexation constatée et annoncée des salaires 
(19,5% en 3 ans), un subside spécial avait été annoncé (€250.000) pour couvrir partiellement l’inflation. 
Nous avons constaté que ce subside n’a finalement pas été octroyé durant l’exercice. Ce subside n’a plus 
été prévu dans le cadre du plan 2025/2027. 

 

Bij de opstelling van de begroting 2024 en gezien de sterke geconstateerde en aangekondigde indexering 
van de lonen (19,5% in 3 jaar), was een speciale subsidie (€250.000) aangekondigd om gedeeltelijk de 
inflatie te dekken. We hebben vastgesteld dat deze subsidie uiteindelijk niet is toegekend tijdens het 
boekjaar. Deze subsidie is niet meer voorzien in het kader van het plan 2025/2027. 

 

3. Stationnement / Parkeren 
 

Les recettes de stationnement ont été estimées sur base du résultat 2022. Si le chiffre d’affaires de 
parking.brussels a suivi une évolution correcte, nos recettes nettes ont été inférieures aux estimations suite 
à la hausse des frais de gestion de l’agence. Cette augmentation est principalement liée à l’indexation des 
salaires du personnel. Les recettes estimées dans le cadre du plan 2025/2027 tiennent compte de cette 
évolution et une baisse des recettes a été prévue entre les exercices 2024 et 2025. 

 

De parkeerinkomsten werden geraamd op basis van het resultaat van 2022. Hoewel de omzet van 
parking.brussels een correcte evolutie kende, bleven onze netto-inkomsten onder de raming als gevolg 
van de stijging van de beheerskosten van het agentschap. Deze stijging is hoofdzakelijk te wijten aan de 
indexering van de lonen van het personeel. De inkomstenramingen in het kader van het plan 2025/2027 
houden rekening met deze evolutie, en er werd een daling van de inkomsten voorzien tussen de 
boekjaren 2024 en 2025. 

 

4. Complexe sportif Hunderenveld / Sportcomplex Hunderenveld 
 

Dans le cadre de l’élaboration du budget 2024, une augmentation des recettes de l’ordre de €70.000 avait 
été prévue en tablant sur de nouveaux contrats d’occupation. Or, l’occupation est restée inchangée et les 
nouvelles recettes n’ont pas été constatées. De même, il avait été prévu de placer des publicités autour du 
terrain afin de générer environ €25.000 de nouvelles recettes, mais ce dossier n’a pas abouti. Sur un total de 
€200.000 de recettes budgétées pour ce complexe sportif, €118.949,70 ont été enregistrées, soit un taux de 
réalisation de 54%. Sur base de ces constats, il a été décidé, dans le cadre du plan 2025/2027, de concéder 
l’exploitation du complexe sportif à un tiers à partir du 1er juillet 2026. 

 

In het kader van de opstelling van de begroting 2024 werd een verhoging van de inkomsten met 
ongeveer €70.000 voorzien, op basis van nieuwe bezettingscontracten. De bezetting is echter 
ongewijzigd gebleven en de verwachte nieuwe inkomsten zijn uitgebleven. Eveneens was voorzien om 
reclame rond het terrein te plaatsen om ongeveer €25.000 aan bijkomende inkomsten te genereren, 
maar dit dossier is niet afgerond. Van de €200.000 aan gebudgetteerde inkomsten voor dit 
sportcomplex, werd €118.949,70 effectief geïnd, wat overeenkomt met een realisatiegraad van 54%. Op 
basis van deze vaststellingen werd in het kader van het plan 2025/2027 beslist om de exploitatie van het 
sportcomplex vanaf 1 juli 2026 aan een derde partij toe te vertrouwen. 

 

5. Non-valeurs / Onwaarden 
 

Lorsque certaines recettes du passé ne pourront plus être recouvrées pour divers motifs (faillite, jugement, 
…), celles-ci sont portées en non-valeur, ce qui génère une dépense sur l’exercice en cours. Pour l’exercice 
2024, des crédits budgétaires avaient été prévus à concurrence de €77.500, or, des non-valeurs ont été 
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actées pour €2.056.325,95, soit un dépassement de €1.978.825,95. Pour mémoire, des non-valeurs ont été 
réalisées à concurrence de €268.798,63 durant l’exercice 2022 et 795.965,77 durant l’exercice 2023. 

 

Wanneer bepaalde inkomsten uit het verleden om diverse redenen (faillissement, rechterlijke uitspraak, 
…) niet meer kunnen worden geïnd, worden deze in onwaarde geboekt, wat een uitgave op het lopende 
boekjaar met zich meebrengt. Voor het boekjaar 2024 waren er begrotingskredieten voorzien ten 
belope van €77.500, maar er werden onwaarden vastgesteld voor een bedrag van €2.056.325,95, wat 
een overschrijding van €1.978.825,95 betekent. Ter herinnering: in het boekjaar 2022 werden 
onwaarden gerealiseerd ten belope van €268.798,63 en in 2023 voor €795.965,77. 

 

Les non-valeurs réalisées en 2024 concernent principalement : 
a) Fiscalité : €1.619.000 dont €1.302.000 en matière de taxe sur les antennes de mobilophonie et 

€118.000 en matière de précompte immobilier ; 
b) Subsides : €181.840 de subsides à rembourser à diverses autorités subsidiantes (projets non réalisés, 

soldes de subsides jamais perçus pour les exercices 2015 à 2020 , ...) ; 
c) Stationnement : €122.000 de recettes de stationnement relatives aux exercices 2019 et 2020 

considérées comme non recouvrables par Parking.Brussels ; 
d) Dividendes gaz : €60.000 de dividendes à rembourser pour l’exercice 2023. 

 

De in 2024 gerealiseerde onwaarden hebben voornamelijk betrekking op : 
a) Fiscaliteit: €1.619.000, waarvan €1.302.000 inzake belasting op gsm-antennes en €118.000 

inzake onroerende voorheffing; 
b) Subsidies: €181.840 aan terug te betalen subsidies aan diverse subsidiërende overheden (niet-

uitgevoerde projecten, saldi van subsidies uit de jaren 2015 tot 2020 die nooit werden 
ontvangen, ...); 

c) Parkeren: €122.000 aan parkeerinkomsten met betrekking tot de boekjaren 2019 en 2020, die 
door Parking.Brussels als oninvorderbaar werden beschouwd; 

d) Gasdividenden: €60.000 aan terug te betalen dividenden voor het boekjaar 2023. 
 
Rappelons par ailleurs que les non-valeurs relatives à la taxe sur les antennes de mobilophonie font suite à 
une transaction avec l’un des opérateurs, permettant à la commune de récupérer de la trésorerie et de 
clôturer le contentieux en cours. Ceci dégrade donc le résultat de l’exercice au cours duquel les non-valeurs 
en question sont actées, mais permet de réduire d’une part les intérêts débiteurs vu l’apport de trésorerie 
et d’autre part les frais d’avocats liés à la défense des affaires devant les cours et tribunaux. 

 

Ter herinnering: de onwaarden met betrekking tot de belasting op gsm-antennes vloeien voort uit een 
minnelijke schikking met een van de operatoren. Deze schikking stelt de gemeente in staat om 
liquiditeiten te recupereren en het lopende geschil af te sluiten. Dit verslechtert weliswaar het resultaat 
van het boekjaar waarin de betrokken onwaarden worden geboekt, maar maakt het mogelijk om 
enerzijds de debetrente te verlagen dankzij de instroom van middelen, en anderzijds de 
advocatenkosten te beperken die gepaard gaan met de verdediging van de dossiers voor de rechtbanken 
en hoven. 

 

6. Charges énergétiques / Energiekosten 
 

Les frais d’électricité et de chauffage ont été estimés à €417.450 pour l’exercice 2024, mais se sont élevés à 
€746.793,75, soit un écart de €329.343,75. Comme ce fut le cas pour les particuliers, la commune a été 
confrontée à une nette hausse de ses charges énergétiques. Ces charges ont été réévaluées pour le plan 
2025/2027 en prévoyant, à titre d’exemple, des crédits pour un montant de €759.100 au budget 2025. 

 

De elektriciteits- en verwarmingskosten werden voor het boekjaar 2024 geraamd op €417.450, maar 
bedroegen uiteindelijk €746.793,75, wat een verschil van €329.343,75 betekent. Net zoals bij 
particulieren werd de gemeente geconfronteerd met een duidelijke stijging van de energielasten. Deze 
lasten werden herzien in het kader van het plan 2025/2027, met onder meer de voorziening van 
kredieten ten belope van €759.100 in de begroting 2025. 
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7. Intérêts débiteurs / Debetrente 
 

La trésorerie communale étant négative durant toute l’année, ceci nécessite d’emprunter de l’argent à court 
terme. Des crédits avaient été prévus à concurrence de €150.000 pour le paiement des intérêts débiteurs, 
mais un montant de €450.000 a dû être payé, vu l’augmentation du volume emprunté et la hausse des taux 
d’intérêts à court terme, soit un écart de €300.163,90. Notons que des crédits budgétaires ont été prévus 
dans le budget 2025 à concurrence de €420.000. 

 

Aangezien de gemeentelijke kaspositie het hele jaar door negatief was, moest er op korte termijn geld 
worden geleend. Er waren kredieten voorzien ten belope van €150.000 voor de betaling van debetrente, 
maar er moest uiteindelijk een bedrag van €450.000 worden betaald, gezien de toename van het 
geleende bedrag en de stijging van de kortetermijnrentevoeten, wat een verschil van €300.163,90 
betekent. Er werden in de begroting 2025 kredieten voorzien ten belope van €420.000. 

 

 
  

 

 

Soulignons par ailleurs, que les dépenses de personnel ont été réalisées à concurrence de 99,87%, soit un 
écart inférieur à €27.000 pour un budget de plus de 21 millions et que, hors charges énergétiques (électricité 
et chauffage), les dépenses de fonctionnement ont été réalisées à concurrence de 99,79%, soit un écart de 
€11.000 pour un budget de l’ordre de 5,4 millions. 

 

We benadrukken bovendien dat de personeelsuitgaven voor 99,87% zijn uitgevoerd, wat neerkomt op 
een verschil van minder dan €27.000 op een budget van meer dan 21 miljoen euro. Bovendien zijn, 
exclusief energielasten (elektriciteit en verwarming), de werkingsuitgaven uitgevoerd voor 99,79%, wat 
overeenkomt met een verschil van €11.000 op een budget van ongeveer 5,4 miljoen euro. 
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G. Points d’attention / Aandachtspunten 

 

1. Fiscalité additionnelle / Additionele fiscaliteit 
 
 
 

1. Les centimes additionnels au précompte immobilier / De opcentiemen onroerende voorheffing 
 

 

. 

  
2019 

3190 CA/Opc 
2020 

3190 CA/Opc 
2021 

3190 CA/Opc 
2022 

3190 CA/Opc 
2023 

3190 CA/Opc 
2024 

3190 CA/Opc 
        

Précompte Immobilier 
Onroerende voorheffing 

11.171.936,96 12.026.834,92 11.857.305,71 12.132.714,40 13.288.920,91 13.832.822,41 

Evolution / Evolutie +11,76% +7,65% -1,41% +2,32% +9,53% +4,09% 

Valeur d’1 C.A. 

/ Waarde van 1 opc. 
3.502,17 3.770,17 3.717,02 3.803,36 4.165,81 4.336,31 

 
 
 

2. Les centimes additionnels à l’impôt sur les personnes physiques / De opcentiemen op de 

personenbelasting 
 

 

 

  
2019 

6,8% 
2020 

6,8% 
2021 

6,8% 
2022 

6,8% 
2023 

6,8% 
2024 

6,5% 
        

 I.P.P. 
Personenbelasting 

5.770.152,63 5.616.059,40 5.133.230,75 5.516.704,08 7.871.541,48 6.518.323,41 

Evolution / Evolutie -1,42% -2,67% -8,60% +7,47% +42,69% -17,19% 
 
 

Il convient de rappeler que l’année 2023 était exceptionnelle pour cet impôt additionnel car suite à 
l’adaptation de la comptabilité fédérale et afin d’appliquer la loi comptable du 22 mai 2003, toutes les villes 
et communes ont perçu 14 mois de recettes en 2023 au lieu de 12. Il s’agit donc d’une opération one shot. 
 

Er zij aan herinnerd dat 2023 een uitzonderlijk jaar was voor deze aanvullende belasting, omdat alle 
steden en gemeenten na de aanpassing van de federale boekhouding en met het oog op de toepassing 
van de boekhoudwet van 22 mei 2003 in 2023 14 maanden inkomsten ontvingen in plaats van 12. 

 
 

3. Le décime additionnel à la taxe de circulation / De opcentiemen op de verkeersbelasting 
 

 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
        

Véhicules 
Voertuigen 

187.869,34 219.288,90 174.659,93 207.256,24 205.723,99 206.885,00 

Evolution / Evolutie -3,19% 16,72% -20,35% +18,66% -0,74% 0,56% 
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2. Evolution des dépenses de transfert / Evolutie van de uitgaven uit overdrachten 
 

 

 2021 2022 2023 2024 
 

C.P.A.S / O.C.M.W. 6.988.591,90 6.561.095,00 7.441.723,73 8.137.952,00 
Evolution / Evolutie 0,38% -6,12% 13,42% 9,36% 

 

Zone de Police / Politiezone 5.556.971,32 5.897.265,01 7.052.221,10 7.517.738,60 
Evolution / Evolutie 0,96% 6,12% 19,58% 6,60% 

 

3. Dette long terme au 31 décembre de l’exercice / Langetermijnschuld per 31 december van het 

dienstjaar 
 
 
 

 2021 2022 2023 2024 

Dette à charge de la commune 
Schuld ten laste van de gemeente 

17.936.197,45 18.751.804,66 17.771.923,59 17.662.001,42 

Dette FRBRTC (2005+2021) 
BGHGT schuld (2005+2021) 

546.301,27 
+ 3.270.000,00 

3.816.301,27 

3.440.278,69 3.149.292,90 2.843.757,69 

Dette à charge autorité sup. 
Schuld ten laste hogere overheid 

2.274.296,27 2.112.804,46 1.947.365,66 1.777.883,39 

TOTAL / TOTAAL 24.026.794,99 24.304.887,81 22.868.582,15 22.283.642,50 

  

 
 
 

Point d’attention / Andachtspunt 

Nouveaux emprunts 2024 
(= mali EO 2024) 

 

€1.781.748,44 
 

Nieuwe leningen 2024 
(= tekort BG 2024) 

< 

Capital remboursé 
en 2024 

 

€2.322.458,26 
 

Kapitaal terug betaald 
tijdens 2024 

0 
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4. Provisions et fonds de réserve / Voorzieningen en reservefondsen 
. 
 

Provisions 

et fonds de réserve 

Voorzieningen 

en reservefonds 

Solde au 

Saldo per 

31/12/2023 

Solde au 

Saldo per 

31/12/2024 

Provisions pour risques et 
charges 

Voorzieningen voor risico’s en 
kosten 

1.085.293,43 1.085.293,43 

Fonds de réserve ordinaires Gewone reservefondsen 1.250.000,00 915.559,10 

Fonds de réserve extraordinaire Buitengewone reservefonds 11.954.071,24 11.794.047,68 

TOTAL TOTAAL 14.289.364,67 13.794.900,21 

 
 

5. Investissements / Investeringen 
 

Le compte 2024 est clôturé en présentant un mali de €1.781.748,44 au service extraordinaire. Dans 
un principe d’équilibre budgétaire, des dépenses (investissements) doivent toujours être financées 
par des recettes (subsides, emprunts, …). Or, dans le respect des règles comptables, les emprunts ne 
peuvent être enregistrés en recette qu’au moment de la commande de ceux-ci, soit dans le courant 
de l’exercice comptable suivant, générant donc un mali équivalant à ce montant lors de la clôture. 
Ce mali sera intégré dans le budget 2025 via la prochaine modification budgétaire qui prévoira 
simultanément une augmentation des crédits de recette correspondant aux emprunts 2024 
(contractés dans le courant de l’année 2025) ramenant le résultat du service EO à l’équilibre (égal à 
0). 
 

De rekening 2024 wordt afgesloten met een tekort van €1.781.748,44 op de buitengewone dienst. 
Teneinde een budgettair evenwicht te waarborgen, moeten uitgaven (investeringen) steeds 
overeenkomstig gefinancierd worden door inkomsten (toelagen, leningen,...). Echter, in navolging van 
de boekhoudkundige regels, kunnen de leningen slechts worden vastgesteld als inkomst op het 
ogenblik van afsluiten (bestellen) van deze laatsten, meer bepaald dus in het volgende boekjaar.  Een 
negatief resultaat, overeenkomstig het bedrag van deze af te sluiten leningen, op het ogenblik van 
het afsluiten van het boekjaar N is dan ook onvermijdelijk.  Dit (negatief) resultaat wordt dan via de 
eerstvolgende begrotingswijziging geïntegreerd in de begroting 2025, waar tevens een verhoging van 
de leningen ten laste van de zone overeenkomstig de leningen 2024 (afgesloten in de loop van 2025) 
wordt doorgevoerd.  Op deze manier wordt het resultaat van de buitengewone dienst terug in 
evenwicht (zijnde 0) gebracht. 
 

Au cours de l’exercice 2023, la commune a réalisé des investissements pour un montant total de 
€3.377.783,04. Les principaux investissements (> 80.000,00) suivants ont été réalisés (montants 
engagés au compte 2024 – service extraordinaire) : 

 

In de loop van het begrotingsjaar 2024 werden voor een bedrag van €3.377.783,04 aan 
investeringen gerealiseerd. Volgende grote projecten (> €80.000,00) werden gerealiseerd (bedragen 
vastgelegd in de rekeningen 2024 – buitengewone dienst): 
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CQD / Mission complète d’auteur de projet relative à la conception d’un pôle 
d’équipement collectif 
DWC / Volledige opdracht van projectontwerper met betrekking tot het ontwerp van een cluster 
van collectieve voorzieningen 

560.000 

IT / Acquisition du logiciel WePulse pour la commune et le CPAS 
IT / Aankoop van de WePulse-software voor de gemeente en het OCMW 

467.911 

Enseignement / Conception et exécution d’un bâtiment pour accueillir l’académie 
néerlandophone de musique (travaux complémentaires) 
Onderwijs / Ontwerp en uitvoering van een gebouw voor de Nederlandstalige muziekacademie 
(aanvullende werken) 

405.306 

IT / Acquisition de matériel informatique (ordinateurs portables, projecteurs, serveurs, 
smartphones, …) 
IT / Aankoop van IT-materiaal (laptops, projectoren, servers, smartphones, …) 

163.122 

Parcs / Rénovation d'une aire de jeux pour enfants âgés de 2 à 12 ans (Parc Pirsoul) 
Parken / Renovatie van een speelplein voor kinderen van 2 tot 12 jaar (Pirsoulpark) 

162.110 

Sécurité / Extension n° 7 du projet de caméras de vidéoprotection 
Veiligheid / Uitbreiding nr. 7 van het project voor videobewakingscamera's 

143.743 

Ecoles / Divers travaux 
Scholen / Diverse werken 

132.297 

Voiries / Implantation des dispositifs ralentisseurs « coussins berlinois » sur les voiries 
communales 
Wegen / Aanleg van snelheidsremmende “Berlijnse kussens” op gemeentelijke wegen 

102.730 

Voiries / Diverses réparations ponctuelles en voirie 
Wegen / Diverse plaatselijke herstellingen aan de wegen 

102.227 

Sports / Complexe sportif Hunderenveld - Remplacement des terrains synthétiques de  
tennis 
Sport / Sportcomplex Hunderenveld - Vervanging van de synthetische tennisterreinen 

90.202 

Sports / Complexe sportif Hunderenveld - Relamping des terrains de sport extérieurs 
Sport / Sportcomplex Hunderenveld – Relighting van de buitensportvelden 

80.517 

Coopération du développement / Projet d’assainissement du quartier « Cerf-Volant » à 
Grand Dakar - couverture canal IV 
Ontwikkelingssamenwerking / Saneringsproject in de wijk “Cerf-Volant” in Grand Dakar - 
overdekking van kanaal IV 

80.000 

… … 
 


